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KAPITAŁ LUDZKI A ROZWÓJ GOSPODARCZY 
– kontekst teoretyczny rozważań

 Definicje i modele kapitału ludzkiego (Becker, Schultz, Mincer); 

 Koncepcja społeczeństwa wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy (Drucker)

 Kapitał ludzki jako czynnik wzrostu gospodarczego – perspektywa 
makroekonomiczna

(model wzrostu Mankiwa – Romera – Weila, modele dyfuzji technologii, modele 
wzrostu endogenicznego Lucasa i Romera)

 Kapitał ludzki jako czynnik rozwoju – perspektywa regionalna (R. Florida, 
M. Porter)

 Kapitał ludzki jako czynnik atrakcyjności inwestycyjnej
(Noorbakhsh, Paloni, Youssef 2001)

 Koncepcja kapitału społecznego (Coleman, Putnam)



KAPITAŁ LUDZKI A POLITYKA MIEJSKA

1. Krajowa Polityka Miejska 2023 (2015)



KAPITAŁ LUDZKI A POLITYKA MIEJSKA

2. The Urban Agenda for the EU



MIERZENIE KAPITAŁU LUDZKIEGO 
W POLSKICH MIASTACH



MIERZENIE KAPITAŁU LUDZKIEGO

1. Metody oparte na poziomie wykształcenia zasobów ludzkich 
(odsetek osób z wykształceniem wyższym, przeciętny czas nauki, struktura pracujących 
wg wykształcenia)

2. Metody kosztowe – oparte na wartości inwestycji w KL

3. Metody dochodowe – oparte na wielkości dochodów/produktywności

4. Podejścia oparte na indeksach
(zmienne dot. edukacji, rynku pracy, nowoczesnych kwalifikacji, zdrowia, demografii, 
czynników kulturowych)

5. Podejście oparte na testach kompetencyjnych
(PISA, IALS, PIAAC)



ZASOBY LUDZKIE POLSKICH MIAST

• Miary GUS
o Demografia: np. odsetek osób w wieku produkcyjnym 
o Rynek pracy: pracujący na 1000 ludności, pracujący wg grup 

sekcji, przeciętne wynagrodzenie, dane o bezrobotnych
o Edukacja i szkolnictwo wyższe: zdawalność egzaminów 

maturalnych, liczba studentów i absolwentów, struktura 
absolwentów szkół średnich i wyższych według kierunków 
kształcenia







ROZWÓJ KAPITAŁU LUDZKIEGO W POLSKICH 
MIASTACH  WYZWANIA



KL 2030: WYZWANIA DLA MIAST

1. Zmiany demograficzne: kurczenie i starzenie się zasobów pracy, emigracja

Źródło: GUS, Prognoza ludności gmin na lata 2017-2030 (na górze) oraz 
P. Maleszyk, Badanie losów absolwentów liceów i techników M. Lublin (na 
dole)
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2. Rosnące koszty pracy: ryzyko zmniejszenia atrakcyjności 
inwestycyjnej i delokalizacji produkcji

KL 2030: WYZWANIA DLA MIAST



KL 2030: WYZWANIA DLA MIAST

3. Postęp techniczny, przemysł 4.0: zmiany struktury popytu na pracę

Źródło: Frey C., Osborne M., The future of employment: how susceptible are jobs to computerisation?, s. 37.
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Źródło: P. Maleszyk, Occupational Barometer as a Tool for Identifying
Shortage and Surplus Occupations on Local Labour Markets: Evidence
from Poland, 2018.
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Źródło: Fabio Manca, OECD Skills for Jobs Database: Changing Occupational and Skills Demands Across
OECD and EU Countries, presentation on EN RLMM Network Meeting, Exeter, 10-11 September 2018.
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KL 2030: REKOMENDACJE

1. Łagodzenie niedopasowań strukturalnych na 
lokalnym rynku pracy

2. Ograniczenie odpływu młodych ludzi i 
przyciąganie talentów

3. Miejska polityka migracyjna



KL 2030: REKOMENDACJE
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– Barometr Zawodów
– Narzędzia Big Data w monitorowaniu ofert pracy
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Źródło: Frantisek Hajnovic, Using Big Data for Monitoring the Labour Market. The Perspective of 
the Statistical Office, presentation on EN RLMM Network Meeting, Exeter, 10-11 September
2018.
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KL 2030: REKOMENDACJE

1. Łagodzenie niedopasowań strukturalnych na 
lokalnym rynku pracy

2. Ograniczenie odpływu młodych ludzi i 
przyciąganie talentów

– Programy dla absolwentów szkół średnich i 
wzmacnianie/promocja lokalnych uczelni

– Przyciąganie absolwentów wybitnych uczelni (brain drain brain
gain)

3. Miejska polityka migracyjna



KL 2030: REKOMENDACJE

1. Łagodzenie niedopasowań strukturalnych na 
lokalnym rynku pracy

2. Ograniczenie odpływu młodych ludzi i 
przyciąganie talentów

3. Miejska polityka migracyjna
– Przyciąganie cudzoziemców na studia
– Projekty dedykowane cudzoziemcom  absolwentom
– Przyciąganie cudzoziemców z deficytowymi kwalifikacjami



Piotr Maleszyk

Dziękuję za uwagę!

piotr.maleszyk@lublin.eu
piotr.maleszyk@poczta.umcs.lublin.pl


