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MOBILNOSC

ZALOZENIA

Zgodnie z przyjetymi przez Organizatoréw zatozeniami pod pojeciem mobilnosci
nalezy rozumie¢ pewng zdolnosc¢ ludnosci:

« w zakresie dostosowywania sie do zmieniajacych sie warunkoéw i wymagan na
rynku pracy,

« do zmiany wiasnej pozycji spotecznej, rozwoju intelektualnego, czy tez
podnoszenia poziomu zycia.

Jednoczesnie stwierdza sie, ze mobilnosc powinna by¢ ujmowana w dwoch
wymiarach:

-  wertykalnym - rozumianym jako dgzenie do awansu spotecznego i
zawodowego, czy tez rozwoju wiedzy i kwalifikacji

- horyzontalnym - tj. przestrzennej, rozumianej jako gotowosc¢ i zdolnos¢ do
przenoszenia sie, w tym zmiany miejsca zamieszkania, w celu realizacji planow
i zamierzen w sferze zawodowej, edukacyjnej, czy tez rodzinnej.

PRZESTRZEN-GOSPODARKA-SPOLECZENSTWO - wymiary mobilnosci Polakéw w XXI wieku
Kazimierz Dolny 26 — 27 wrzesnia 2016r.
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DEFINICJA Polityka

Mobilnos¢

Mobilnosc¢ jest wynikiem dgzenia ludnosci do podnoszenia poziomu zycia poprzez
jak najlepsze dostosowywanie sie do dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw i

wymagan na rynku pracy, ktéorym towarzyszg istothne przemiany zachowan
spotecznych.

Mobilnos¢ ludnosci nalezy rozpatrywa¢ w wymiarze:

- spoteczno-zawodowym - rozumianym jako zdolnosc¢ ludnosci do:
v’ zmiany wiasnej pozycji spotecznej,
v poszerzania wiedzy i kwalifikacji zapewniajacego rozwéj intelektualny,

przestrzennym - rozumianym jako gotowosc¢ i zdolnos¢ ludnosci do przenoszenia sie, w
tym zmiany miejsca zamieszkania, w celu realizacji planow i zamierzen w sferze
zawodowej, edukacyjnej, czy tez rodzinnej.

PRZESTRZEN-GOSPODARKA-SPOLECZENSTWO - wymiary mobilnosci Polakéw w XXI wieku
Kazimierz Dolny 26 — 27 wrzesnia 2016r.



MOBILNOSC

INTERWENCJA POLITYKI ROZWOJU

Mobilnos¢ ludnosci nalezy do jednych
z najwazniejszych  wspdiczesnych
wyzwan polityki rozwoju.

Ze wzgledu na jej z jednej
strony podstawowe znaczenie
dla poprawy poziomu
efektywnosci wykorzystania
zasobow ludzkich, a z drugiej
strony daleko idgce
R SORRN AP IO konsekwencje ekonomiczne,
,,,,, B el oy spoteczne i przestrzenne jej
IHi s vpasscowe) optymalizowanie staje sie
jednym z podstawowych celow
dziatan interwencyjnych.
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Wsrod wspdiczesnych uwarunkowan (megatrendow) procesu rozwoju spoteczno-
gospodarczego wymieni¢ nalezy:

postmodernizm
globalizacje
transformacje
integracje

Uwarunkowania te determinujg rowniez formy i skale mobilnosci ludnosci
zmieniajgc zasady funkcjonowania wspotczesnego rynku pracy oraz strukture i
zachowania wspoiczesnego spoteczenstwa.

__POstmodermism. S
psion| =g =
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POSTMODERNIZM

DEFINICJA

Fredric
Jameson

Jednym z tych uwarunkowan jest postmodernizm, ktory z jednej strony nalezy do najmniej
upowszechnionych w przekazie publicznym megatrendrow wspoétczesnych przemian
spoteczno-gospodarczych, a z drugiej strony ktory determinuje wiekszos¢ tych zmian, w
ktorych uczestniczy kazdy z nas.

postmodernizm [tac.-fr.],

ogdlne okreslenie nowych tendencji we wspdtczesnej kulturze, filozofii nauki, zyciu spotecznym i politycznym, oraz sposobéw ich
opisu; uzywane w 3 znaczeniach:

1)

2)

3)

okres w rozwoju kultury nastepujacy po okresie modernizmu, liczonego od schytku XIX w. (z gtéwng faza 1910-30) do
potowy XX w., zapoczatkowany w latach 60. XX w. na gruncie literatury amerykanskiej, pézniej rozwijajacy sie takze w Europie
Zachodniej; w tym znaczeniu stosujg je najczesciej krytycy literatury (L.Fiedler, I. Hassan), sztuki (R. Krauss), architektury
(Ch. Jencks);

epoka kulturowo-cywilizacyjna nastepujgca po epoce nowoczesnosci, liczona od narodzin oswieceniowego swiatopogladu w
XVIII w., do lat 60. XX w.; jednym z gtéwnych probleméw mysli postmodernistycznej jest konieczno$¢ odrzucenia badz
mozliwos¢ krytycznego przewarto$ciowania o$wieceniowego dziedzictwa; takie rozumienie pojecia postmodernizm natozyto sie
na wczesniejszy literacko-artystyczny jego sens i rozprzestrzenito gtownie we Francji (J.F. Lyotard — autor raportu Kondycja
ponowoczesna 1979, wydanie polskie 1997, J.Derrida, G. Deleuze, J. Baudrillard), a nastepnie na powrét w USA (H. Silverman,
R. Rorty);

~kondycja postmodernistyczna”, a wiec uwarunkowania sytuacji spotecznej, ekonomicznej, mentalnej w obecnym
postindustrialnym, wyrafinowanym technologicznie stanie zachodniej cywilizacji.
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POSTMODERNIZM

PRZELOM MODERNISTYCZNO-POSTMODERNISTYCZNY i JEGO ZNACZENIE DLA ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

Przyjecie do nowego porzadku ekonomicznego i politycznego, realizujgcego
zasady gospodarki rynkowej, jakie dokonato sie w Polsce i niektorych krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej, odbywa sie w czasach ujawniania sie
nowych zjawisk gospodarczych, politycznych i kulturowych w wysoko
rozwinietych krajach zachodnich.

Nowe zjawiska zwigzane z kolejnym etapem rozwoju cywilizacyjnego majg
charakter wieloaspektowy i wystepujg w wielu sferach, w tym m.in. dotyczq
one:

- organizacji pracy,

- produkcji i zarzadzania,

- funkcjonowania wfadzy i zachowan politycznych,
- podziatdw spoteczenstwa i jego mobilnosci,

- charakteru kultury i innych.

PRZESTRZEN-GOSPODARKA-SPOLECZENSTWO - wymiary mobilnosci Polakéw w XXI wieku
Kazimierz Dolny 26 — 27 wrzesnia 2016r.
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POSTMODERNIZM

PRZELOM MODERNISTYCZNO-POSTMODERNISTYCZNY i JEGO ZNACZENIE DLA ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

Przejawem przetomu modernizacyjno - postmodernizacyjnego byto
wystgpienie zjawisk, ktore sSwiadczyty o zatamaniu sie lub wygasaniu
trendow modernizacyjnych w réznych dziedzinach zycia cztowieka, w tym:
kultury, a zwtaszcza sztuki i architektury, oraz polityki i gospodarki.

Do zjawisk tych zalicza sie m.in.:

We Can Do It!

COLLAGE CITY

X

pop-art,

muzyke rockowaq,

collage city,

ruchy feministyczne,

elastyczng organizacje produkcji.

Colin Rowe and Fred Koetter

PIE DEATH
AND LIFE
OF GREAT

AMERICAN

CITIES - =

.l.\.\'l-'@i BS
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POSTMODERNIZM

PRZELOM MODERNISTYCZNO-POSTMODERNISTYCZNY i JEGO ZNACZENIE DLA ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

Okreslenie momentu lub daty przetomu modernizacyjno-
postmodernizacyjnego jest przedmiotem sporow. Dotyczy to
zwitaszcza sztuki i architektury, gdzie wystepuje znaczna rozpietos¢ w czasie
pojawiania sie zjawisk uznawanych za znaczgce dla tego przetomu.

Natomiast w interesujgcej nas sferze przemian spotecznych, politycznych i
gospodarczych za przetomowy dla ksztattowania ich postmodernizacyjnego
charakteru przyjmuje sie poczatek lat siedemdziesiatych:

+ Seidman (1992) przejscie polityki lewicowej w latach 70 od polityki o
orientacji robotniczej do  nowych ruchdw  spotecznych [
postmarksistowskiej krytyki spotecznej, PR

+ Harvey (1990) przyjmuje rok 1973 za ten w ktoérym ujawnity sie warunki
postmodernizacyjne, ktore uksztattowaty postfordowskg organizacje
produkcji w postaci elastycznej organizacji, czynnikiem stymulujgcym
byt kryzys naftowy ktéry wstrzasnat Swiatem kapitalistyczny.

ROstmoderian,
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POSTMODERNIZM

POSTMODERNIZACYJNE ZMIANY FORM i STRUKTUR PRODUKCJI oraz AKUMULACJI i
REGULACJI

POSTMODERNIZACIJA

Postmodernizacja gospodarki polega na przechodzeniu od fordowskich do
postfordowskich form organizacji produkcji i pracy oraz ksztattowaniu
nowych form organizacji, okreslanych:

W ujeciu wezszym  jako elastyczna organizacja <

W ujeciu szerszym jako elastyczna organizacja
elastyczna akumulacja i regulacja

PRZESTRZEN-GOSPODARKA-SPOLECZENSTWO - wymiary mobilnosci Polakéw w XXI wieku
Kazimierz Dolny 26 — 27 wrzesnia 2016r.
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POSTMODERNIZM

POSTMODERNIZACYJNE ZMIANY FORM i STRUKTUR PRODUKCJI

CO BYLO WCZESNIE] ?
Modernizacja — Fordyzm

Gtowng forma pracy i produkcji w warunkach modernizacji gospodarki i wysoko
rozwinietego kapitalizmu stat sie fordyzm. Okresla sie go jako system
przemystowy oparty na masowej produkcji standaryzowanych dobr w
potgczeniu z systematycznie rynkiem masowego konsumenta i regulowany
przez keynesowskie zarzgdzanie makroekonomiczne. (por. A.Tickell,
J.A.Peck, 1992).

Fordyzm rozwinat sie z praktyk Henry’ego Forda, a jego zapleczem
teoretycznym byty zasady “zarzadzania naukowego” F.W.Taylora (1911).

Gtownym elementem fordowskiej organizacji pracy i produkcji byta kontrola
wydajnosci pracy przy pomocy linii montazowej. Organizacje te cechowato:

- WYSOKA STANDARYZACJA - produkcja przy linii montazowej

zaktadata minimum réznorodnosci towarow,

- CIAGLOSC - wielka iloS¢ czynnosci maszynowych,

-  OGRANICZENIA - zadania muszg by¢ doktadnie rozplanowane w
czasie i nalezy im podota¢, a pracownicy muszg sie trzymac
_ wytycznych, uproszczenie celdw - praca pozbawiona jest wartosci
- Pgstmodern, | &N czy zainteresowania.
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POSTMODERNIZM

POSTMODERNIZACYJNE ZMIANY FORM i STRUKTUR PRODUKCJI

CO BYLO WCZESNIE] ?
Modernizacja — Fordyzm

Fordowska organizacja produkcji nie zapobiegta pojawieniu sie zjawisk
kryzysowych, ktére z catg sitg ujawnity w okresie kryzysu naftowego 1973
roku.

Do najwazniejszych nalezaty:

SZOK GWALTOWNYCH PODWYZEK CEN SUROWCOW I PRODUKTOW
NISKOPRZETWORZONYCH,

SPADEK STOPY ZYSKU SPOLEK,

INFLACJIA I STAGFLACIA,

WZROST BEZROBOCIA,

UTRATA DYNAMIKI FORDOWSKICH GALEZI MOTORYCZNYCH, NP.
MOTORYZACIA

Dtugotrwata utrata dynamiki rozwojowej i szereg innych negatywnych zjawisk gospodarczych
uznane zostaty za oznaki wyczerpywania potencjatu rozwojowego
dotychczasowych form gospodarczych, a wiec kryzys o charakterze
strukturalnym, powszechnie uwazany jednak za KRYZYS FORDYZMU.
- kryzysu pojawiajg sie tez oznaki przechodzenia do nowej postfordowskiej
-Roskmodenen, | ~ produkcji.
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POSTMODERNIZM

POSTMODERNIZACYJNE ZMIANY FORM i STRUKTUR PRODUKCJI

POSTMODERNIZACJA
Elastyczna organizacja produkcji

Elastyczna organizacja produkcji zdaniem D.Harveya (1990) opiera sie na
elastycznosci proceséw pracy, rynkow pracy, produktow i wzorcow
konsumpcji. Jej charakterystyczng cechq jest pojawienie sie catkowicie
nowych galezi produkcji, nowych sposobdéw sSwiadczenia ustug
finansowych, nowych rynkoéw, a przede wszystkim niezwykite
zintensyfikowanie tempa innowacji handlowych, technologicznych i
organizacyjnych.

Wywotata ona gwattowne zmiany w ksztattowaniu sie nierownomiernosci
rozwoju, zarowno miedzy sektorami, jak i regionami geograficznymi.
Przyktadowo spowodowata ona olbrzymi wzrost zatrudnienia w sektorze
usfugowym oraz przyniosta utworzenie catkowicie nowych zespotow
przemystowych w regionach dotychczas nierozwinietych.

PRZESTRZEN-GOSPODARKA-SPOLECZENSTWO - wymiary mobilnosci Polakéw w XXI wieku
Kazimierz Dolny 26 — 27 wrzesnia 2016r.
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POSTMODERNIZM

POSTMODERNIZACYJNE ZMIANY FORM i STRUKTUR PRODUKCJI

develumng | h I'“mUd'"U“EW pgstﬂ[]]Sgamng Shusumalane‘s
agenda

United

people Poverty
POSTMODERNIZACJA deVEIUDment i

national

Postfordyzm w gospodarce s=GOUNtries agistainable

Zmiany wywotane elastyczng organizacjg gospodarki wystepujg w postaci
trzech postfordowskich tendencji rozwoju, stanowigcych przegrupowanie
organizacyjnych form modernizacyjnych na postmodernizacyjne:

. POSTINDUSTRALIZACIA

- MALA PRZEDSIEBIORCZOSC

. ELASTYCZNA PRODUKCJA PRZEMYSLOWA

: &OSbmoderglsm o
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POSTMODERNIZM

POSTMODERNIZACYJNE ZMIANY FORM i STRUKTUR PRODUKCJI

POSTMODERNIZACIJA
POSTINDUSTRALIZACIA

Postindustralizacja jest procesem zmniejszania sie dominacji produkcji
przemystowej w gospodarce wysoko rozwinietej na rzecz sektora
ustugowego.

Mozna wyrozni¢ dwa kierunki ekspansji sektora ustugowego:

- odbywa sie MOBILNOSC sily roboczej z sektoréw pierwszego (rolnictwa) i
drugiego (przemystowego) do sektora trzeciego (ustugi), w tym
migracja miejsc pracy,

- odbywa sie MOBILNOSC zawodowa, ktéra oznacza wzrost liczby
pracownikdow umystowych i co wazniejsze, obecny bardzo szybki wzrost
udziatu osob pracujgcych w wolnych zawodach, technikdéw i menedzerow.

PRZESTRZEN-GOSPODARKA-SPOLECZENSTWO - wymiary mobilnosci Polakéw w XXI wieku
Kazimierz Dolny 26 — 27 wrzesnia 2016r.
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POSTMODERNIZM

REKOMENDACJE DLA POLITYKI ROZWOJU

POSTMODERNIZACIJA
POSTINDUSTRALIZACIA - REKOMENDACIJE DLA POLITYKI ROZWOJU

« monitoring struktury rynku pracy wraz z predykcjg zmian w wymiarze
krotko i dlugookresowym uwzgledniajacy przenikajace sie wyzwania
postindustralizacji i reindustralizacji,

- zintegrowany system zarzadzania Sciezkami i kierunkami ksztatcenia z
uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb pracodawcow,

« rozwoOj wiedzy ogolnej oraz umiejetnosci i kompetencji spotecznych
utatwiajqcych w przysztej pracy zawodowej szybka i efektywng adaptacje do
zmieniajacych sie zadan,

- poprawa dostepnosci przestrzennej zapewniajgca kooperacje miedzy
podmiotami gospodarczymi oraz dostep do miejsc pracy bez koniecznosci
zmiany miejsca zamieszkania przez pracownikow, poprawiajgca spdjnosc
terytorialng, a tym samym rowniez spdjnos¢ ekonomiczng i spoteczna. —

PRZESTRZEN-GOSPODARKA-SPOLECZENSTWO - wymiary mobilnosci Polakéw w XXI wieku
Kazimierz Dolny 26 — 27 wrzesnia 2016r.




POSTMODERNIZM

POSTMODERNIZACYJNE ZMIANY FORM i STRUKTUR PRODUKCJI

POSTMODERNIZACJA
MALA PRZEDSIEBIORCZOSC

Wzrost ilosci matych przedsiebiorstw jaki nastapit w latach 70-tych w
krajach wysoko rozwinietych uwaza sie za przejaw postmodernizacyjnych
zmian gospodarki. Dziatalnos¢ matych przedsiebiorstw przetamuje
sztywnosc¢ fordyzmu w zakresie zaspokajania potrzeb rynkowych i wyraza
sie w szybkiej reakcji na zmiany popytu, co przejawia sie w produkcji
krotkich serii.

Zwraca sie jednak uwage, ze mate przedsiebiorstwa nie mogg we witasnym
zakresie zapewni¢ wielu istotnych ustug i nakfadow na nie, takich jak
marketing, rachunkowos¢, kursy podnoszenia kwalifikacji, i innych.

Skutkuje to rozwojem instytucji otoczenia biznesu swiadczacych w/w ustugi dla
dynamicznie rozwijajgcego sie sektora MSP, a takze pojawianiem sie nowych
form kooperacji zardbwno merytorycznej, jak rowniez przestrzennej (grupy
producenckie, klastry, itp.).

PRZESTRZEN-GOSPODARKA-SPOLECZENSTWO - wymiary mobilnosci Polakéw w XXI wieku
Kazimierz Dolny 26 — 27 wrzesnia 2016r.
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POSTMODERNIZM

REKOMENDACJE DLA POLITYKI ROZWOJU

POSTMODERNIZACJA
MALA PRZEDSIEBIORCZOSC - REKOMENDACIE DLA POLITYKI ROZWOJU

- systemowy i merytorycznie koordynowany program ksztatcenia
umiejetnosci z zakresu przedsiebiorczosci,

« uproszczenie zasad rejestracji i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej
przy wsparciu jego implementacji systemem szkolen i kursow,

« wzmocnienie funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu nie poprzez
zwiekszanie ich liczby tylko poprzez zwiekszenie poziomu ich usieciowienia
poprawiajacego komplementarnosc oferty,

- poprawa dostepnosci przestrzennej zapewniajgca kooperacje miedzy
podmiotami (grupy producenckie, klastry) oraz podmiotami i instytucjami
otoczenia biznesu (usieciowienie) bez koniecznosci zwiekszania liczby tych
drugich, poprawiajgca spdjnosc terytorialng, a tym samym réwniez spdjnosc
ekonomiczng i spoteczna.

-RSstmodenian, |
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POSTMODERNIZM

POSTMODERNIZACYJNE ZMIANY FORM i STRUKTUR PRODUKCJI

POSTMODERNIZACIJA
ELASTYCZNA PRODUKCJA PRZEMYSLOWA

Poglad, ze elastyczna produkcja przemystowa stanowi podstawe
ksztattowania postmodernizacyjnego charakteru organizacji pracy i
produkcji nie ulega dyskusji.

Elastyczna produkcja przemystowa jest gidowng postfordowska organizacjq
produkcji.

Za jej istotng ceche przyjmuje sie to, ze jest to taka forma produkcji, ktora
odznacza sie dobrze rozwinietg zdolnoSciq do szybkiego przechodzenia od
jednego sposobu wytwarzania lub asortymentu wyrobow do innych oraz do
btyskawicznego zmniejszania lub zwiekszania produkcji bez ujemnych
konsekwenciji dla poziomu efektywnosci. Tak wiec jej dziatanie polega na
szybkiej reakcji produkcji na zmiany popytu (por. B.Domanski, 1992).

M

s i . PRZESTRZEN-GOSPODARKA-SPOLECZENSTWO - wymiary mobilnosci Polakéw w XXI wieku
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POSTMODERNIZM

POSTMODERNIZACYJNE ZMIANY FORM i STRUKTUR PRODUKCJI

POSTMODERNIZACIJA
ELASTYCZNA PRODUKCJA PRZEMYSLOWA

Analiza elastycznosci produkcji przemystowej wykazuje, ze wystepuje ona w
obrebie trzech elementow produkcji:

> technologii, ktérg tatwo dostosowac czy przeprogramowac
ELASTYCZNA TECHNOLOGIA

> rozproszenia kompetencji organizacyjnych i odpowiedzialnosci tak, ze rozne
dziaty organizacyjng mogg swobodnie Sledzi¢ to, co dzieje sie na rynku
i szybko reagowac
ELASTYCZNA ORGANIZACIA

> pracownikow o wiekszych mozliwosciach i swobodzie nabywania umiejetnosci
i wiedzy, a takze stosowania ich w sposdb decydujacy w celu
podniesienia wydajnosci produkcji
ELASTYCZNA PRACA

PRZESTRZEN-GOSPODARKA-SPOLECZENSTWO - wymiary mobilnosci Polakéw w XXI wieku
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POSTMODERNIZM

POSTMODERNIZACYJNE ZMIANY FORM i STRUKTUR PRODUKCJI

POSTMODERNIZACIJA
ELASTYCZNA PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
ELASTYCZNA TECHNOLOGIA

Zasadniczym warunkiem ksztattowania sie elastycznej produkcji jest rozwoj
nowych technologii. Decydujgce znaczenie posiadajq:

* technologie komputerowe - urzgdzenia sterowane komputerowo CIM

computer- intergrated manufacturing, ktére przybierajaq posta¢: CAD

computer-aided design, CAP computer-aided planing, @ CAM
computer-aided manufacturing,

* biotechnologie i howe materiaty tworzace innowacje techniczne, ich zespot
okreslony jest jako core technologies i stanowi zasadniczy skfadnik
przemian postfordowskich
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POSTMODERNIZM

REKOMENDACJE DLA POLITYKI ROZWOJU

POSTMODERNIZACIJA
ELASTYCZNA PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
ELASTYCZNA TECHNOLOGIA - REKOMENDACJE DLA POLITYKI ROZWOJU

« koncentracja interwencji polityki rozwoju ukierunkowana nie tylko na
rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych (TiK) ale przede wszystkim
na ich wykorzystanie funkcjonalne, w tym =zakresie rozwoju pracy
zdalnej,

- systemowe wsparcie wykorzystania biotechnologii oraz
nanotechnologii bazujagce na uprzednim obiektywnym rozpoznaniu zasobow
endogennych regionu i mozliwosci rozwojowych w tym zakresie,

- tworzenie warunkéw dla aglomeracji przestrzennej i koncentracji
sektorowej podmiotow (klastry) dziatajacych w sektorach wysokiej
techniki i nowych technologii, sprzyjajace wzrostowi efektywnosci ich
dziatalnosci i poprawiajace spojnosc¢ terytorialng, a tym samym réwniez
spdjnos¢ ekonomiczng i spoteczna. -
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POSTMODERNIZM

POSTMODERNIZACYJNE ZMIANY FORM i STRUKTUR PRODUKCJI

POSTMODERNIZACIJA
ELASTYCZNA PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
ELASTYCZNA ORGANIZACIA

Elastyczng organizacje produkcji tworzg radykalne zmiany w sposobach
dziatalnosci przedsiebiorstw, przejawiajagce sie przede wszystkim w
decentralizacji zarzadzania oraz w powigzaniach miedzy nimi. Do gtownych
wiasnosci tej organizacji zalicza sie:

* strategiczne zarzadzanie, ktére w przeciwienstwie do fordowskiego
zarzadzania taktycznego, zmierza przede wszystkim do zdobycia na
dtugq mete najwiekszego udziatu na rynkach poprzez antycypowanie
przysztej sytuacji rynkowej i dlugoterminowe kontrakty. Moze odbywac
sie to kosztem zanizania cen w poczatkowej fazie w celu uzyskania
wyzszych zyskow w dalszej fazie,

* system zaopatrzenia just-in-time, ktorego zasadg jest minimalizacja
zasobow magazynowych na kazdym etapie produkcji, poniewaz
nadwyzka inwentarzowa reprezentuje wartos¢ niezrealizowana, A
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POSTMODERNIZM

REKOMENDACJE DLA POLITYKI ROZWOJU

POSTMODERNIZACIJA
ELASTYCZNA PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
ELASTYCZNA ORGANIZACIJA - REKOMENDACIE DLA POLITYKI ROZWOJU

- zwiekszenie dostepnosci do wiedzy na temat nowych form organizacji i
zarzadzania procesdéw gospodarczych i ich stosowania poprzez uruchomienie
szkolen i kursow dla kadry Sredniego i wyzszego szczebla
zarzadzajacego,

- wprowadzenie kryteriow promujacych w dostepie do wsparcia polityki
rozwoju podmiotow wykorzystujacych w praktyce swojej dziatalnosci
nowych form organizacji i zarzadzania procesami gospodarczymi,

- uwzglednienie w realizacji interwencji poprawiajgcej dostepnos¢ przestrzenng
potrzeb wynikajacych z nowych form organizacji procesow
produkcyjnych wymagajgacych lepszej dostepnosci przestrzennej.
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POSTMODERNIZACYJNE ZMIANY FORM i STRUKTUR PRODUKCJI

POSTMODERNIZACIJA
ELASTYCZNA PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
ELASTYCZNA PRACA

Elastycznos¢ pracy jest przejawem zasadniczych zmian jakie zachodza w
charakterze i roli pracy w postfordowskiej organizacji produkciji.

Rynek pracy przeszedt radykalng restrukturyzacje. Zmiany te dotycza zaréowno
charakteru rynku pracy jak i zmiany kontroli procesow pracy przemystowej.

W zakresie zmian charakteru rynku pracy wystepujg dwa rodzaje elastycznosci:
« elastyczno$¢ numeryczng_lub zewnetrzng, czyli mozliwos¢ zmiany ilosci

zatrudnionej sity roboczej i jej doboru pod wzgledem umiejetnosci
i kwalifikacji w zaleznosci od popytu na rynku,

* elastycznos¢ funkcjonalng  lub wewnetrzng, czyli duzga umiejetnosc
dostosowywania sie pracownikdéw zarowno do szerokiego zakresu
zadan, jak i wysitku spowodowanego falami wzmozonego popytu. -
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POSTMODERNIZACIJA
ELASTYCZNA PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
ELASTYCZNA PRACA

Identyfikacja powyzszych dwoch rodzajow elastycznosci na rynku pracy
wymaga powigzania ich z poszczegdlnymi segmentami rynku pracy.
Elastycznos¢ funkcjonalna zwigzana jest przede wszystkim z pierwotnym
rynkiem pracy, natomiast elastycznoS¢ numeryczna odnosi sie do rynku
wtdérnego.

Przyktadem, ktéory dobrze obrazuje powyzsze zaleznosci jest model struktury
rynku pracy w warunkach elastycznosci opracowany przez British Institute
of Management Studies przedstawiony w pracy Z.Chojnickiego (1993).
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POSTMODERNIZACIJA
ELASTYCZNA PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
ELASTYCZNA PRACA

Interpretacja tego modelu przedstawia sie nastepujqco:

(1) Grupa zasadnicza sktada sie z pracownikéw petnoetatowych o statym i pewnym
statusie, ktérzy zaangazowani sgq w podstawowe dziatalnosci firmy. Majgq oni dobre
perspektywy na awans. Pracownicy tej grupy sa elastyczni funkcjonalnie
tj. przystosowani do wykonywania réznych zadan,

(2) Grupa peryferyjna sktada sie z dwoch podgrup.

Pierwszej obejmujacej pracownikow petnoetatowych o kwalifikacjach tatwo dostepnych
na rynku pracy do ktérych zalicza sie m.in. urzednikow, sekretarki oraz pracownikow
fizycznych wykonujacych prace rutynowg wymagajacq mniejszych umiejetnosci. Sg to
pracownicy wykonujacy pomocnicze dziatalnosci, podatni na redukcje zatrudnienia.
Drugiej - sktadajacej sie z pracownikéw na niepetnym etacie, zatrudnianych dorywczo,
zatrudnianych na czas okreslony lub tymczasowo, subkontrahentdéw, osoby szkolone z
subsydiow panstwowych, ktérych stanowiska pracy sg jeszcze mniej pewne niz w
pierwszej grupie peryferyjnej. Pracownicy grupy peryferyjnej sq elastyczni ilosciowo.
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POSTMODERNIZACIJA
ELASTYCZNA PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
ELASTYCZNA PRACA - REKOMENDACIE DLA POLITYKI ROZWOJU

- ksztaltowanie umiejetnosci stosowania przez pracodawcow technik
wykorzystujgacych prawidiowosci elastycznosci funkcjonalnej i numerycznej
niezbednych dla planowania i realizacji efektywnej polityki
zatrudnienia na elastycznym rynku pracy,

- ksztaltowanie umiejetnosci adaptacyjnych (zmiana miejsca pracy,
zmiana profilu wykonywanej pracy, zmiana zawodu, etc.) pracownikow,
niezbednych do funkcjonowania na wspotczesnym rynku pracy i
ograniczajacych poszerzanie populacji NEET przy wykorzystaniu m.in.
flexsecurity,

- dostosowanie tresci i sposobow ksztalcenia do potrzeb elastycznego
rynku pracy,

- poprawa dostepnosci przestrzennej miejsc pracy zmniejszajaca
prawdopodobienstwo trwatych przemieszczen ludnosci, a tym
1. vm‘ograniczajqca wzrost polaryzacji przestrzeni.
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Przeprowadzona analiza zwraca uwage na koniecznos¢ lepszego
ukierunkowania praktyki polityki rozwoju na wyzwania zwigzane z
mobilnoscig determinowane przez postfordowskie trendy rozwojowe. Do
najwazniejszych rekomendacji nalezy zaliczyc:

v trwate powigzanie systemu edukacji z dobrze rozpoznanymi i
prognozowanymi potrzebami rynku pracy i preferowanie wsparcia tych
kierunkow i obszaréw ksztatcenia, ktére w danym okresie sq deficytowe na
rynku pracy,

v kompleksowe i oparte na rzeteilnch diagnozach zmiany w systemie
kursow i szkolen wspieranych w ramach polityki rozwoju zmierzajgce do
ich lepszego dostosowania do potrzeb rynku pracy, ktore w obecnej
rozproszonej formie nie spetniajg swoich celow,

v/ zintegrowane podejscie (integrated approach) w programowaniu i
realizacji polityki rozwoju uwzgledniajace zaréwno wyzwania spoteczno-
gospdoarcze jak i przestrzenne zwigzane z mobilnoscig przy bazowaniu na
dobrze rozpoznanych zasobach i mozliwosciach (evidence-based).
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