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Z kart historii
Elzbieta Mulak

Wojewddzki Urzad Statystyczny w Lublinie (dalej
WUS) zostal utworzony w dniu 21 marca 1962 r.

W oparciu o przepisy ustawy o organizacji statystyki
panstwowej z dnia 15 Iutego 1962 r. Sprawowat nadzor
nad pozostalymi organami statystyki panstwowe;j
dzialajacymi na terenie wojewodztwa lubelskiego,

do ktorych zaliczat si¢ Miejski Urzad Statystyczny

w Lublinie (dalej MUS) oraz 19 Powiatowych
Inspektoratow Statystycznych (dalej PIS) w: Betzycach,
Biatej Podlaskiej, Bitgoraju, Bychawie, Chetmie,
Hrubieszowie, Janowie Lubelskim, Krasnymstawie,
Krasniku, Lubartowie, Lublinie, Lukowie, Opolu
Lubelskim, Parczewie, Putawach, Radzyniu Podlaskim,
Tomaszowie Lubelskim, Wlodawie, Zamosciu.

W pierwszym okresie istnienia, wyposazenie WUS

w podstawowy sprzet biurowy byto wyjatkowo skromne.

Zgodnie z zachowang inwentaryzacjg roczng wg stanu
na dzien 31 grudnia 1962 r. wyposazenie sktadato si¢

z: 45 szt. biurek, jednego dywanu, 2 foteli, 103 krzeset,
25 maszyn do pisania, 49 maszyn do liczenia (w tym 11

arytmometréw recznych i jednego elektrycznego, 37
sumatorow recznych), 4 powielaczy, 45 szaf biurowych
drewnianych, 3 szaf zelaznych.

Pierwsza siedziba Urzedu znajdowata si¢ w budynku
przy ul. 22 Lipca 7 (obecnie ul. Spokojna). We wrzesniu
1970 r. nastgpito przeniesienie do nowo wybudowanego
gmachu przy ul. Krola Stanistawa Leszczynskiego 48.

Struktura organizacyjna WUS przedstawiata si¢
nastgpujaco:
1. Oddziat Koordynacji i Opracowan Zbiorczych — 7
etatow,

a) Referat Szkolenia i Instruktazu,

b) Referat Opracowan Zbiorczych,
2. Oddziat Statystyki Gospodarczej — 14 etatow,

a) Referat Obrotu Towarowego,

b) Referat Statystyki Przemystu,

c¢) Referat Statystyki Rolnictwa i Le$nictwa,

d) Referat Statystyki Zatrudnienia,

e) Referat Inwestycji i Budownictwa,

f) Referat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej,



g) Referat Transportu i Lacznosci, 3) opracowanie wynikdw prowadzonych badan
3. Oddziat Statystyki Spotecznej — 6 etatow, z uwzglednieniem analizy statystyczno-
ekonomicznej oraz przygotowywanie

a) Referat Statystyki Ludnosci, badan opracowai i informacji statystycznych

demograficznych, zdrowotnosci i opieki spotecznej, stuzacych potrzebom planowania i zarzadzania
b) Referat O$wiaty, szkolnictwa zawodowego terenowych organdw administracji panstwowe;j
i wyzszego oraz kultury, w tym opracowywanie okresowych sprawozdan

z wykonania planu gospodarczego oraz sytuacji
gospodarczej miast, prowadzenie ewidencji tych
jednostek, metryk i kartotek statystycznych,

4. Inspektorat Badan Budzetéw Rodzinnych,

5. Referat budzetowo-gospodarczy (Samodzielny

Referat Ogol — 2 etaty.
cferat Ogblny) -2 ctaty 4) prowadzenie kontroli rzetelnosci

1 prawidtowosci prac statystycznych

Do zadan WUS nalezato: w jednostkach sprawozdawczych,

1) gromadzenie, przetwarzanie i udostgpnianie 5) wystgpowanie z wnioskami o ukaranie oraz
danych statystycznych, a w szczegdlnosci udziat w charakterze oskarzyciela publicznego
prowadzenie badan statystycznych (w tym w postepowaniu przed kolegiami do spraw
spisow powszechnych), dotyczacych zycia wykroczen w sprawach o wykroczenia
gospodarczego i spotecznego, ze szczeg6lnym okre$lone w ustawie o organizacji statystyki
uwzglednieniem zadan okre$lonych w planach pafistwowej, jak tez podejmowanie prac
spofeczno-gospodarczych rozwoju zmierzajacych do polepszenia dyscypliny
wojewodztwa oraz zgodnie z zakresem sprawozdawczej, szkolenie personelu,
rocznych planéw opracowan statystycznych upowszechnianie wiedzy o statystyce,
ustalonych przez Prezesa GUS, nawigzywanie i poglebianie kontaktow ze

2) koordynacja i nadzor nad sprawozdawczo$cia srodowiskami naukowymi oraz z uczelniami
statystyczna, wyzszymi,



6) organizowanie sieci spotecznych
korespondentow statystycznych,

7) popularyzacja wiedzy o statystyce,
8) prowadzenie dzialalnoéci w zakresie

przygotowan obronnych oraz ochrony tajemnicy
panstwowej i shuzbowe;.

Znaczace dla dziatalno$ci WUS w Lublinie byto
utworzenie w 1965 r. Stacji Techniki Statystycznej,

w ktorej zorganizowano stanowiska pracy operatorow
maszyn rachunkowych i ksiggujacych. Jej zadaniem byto
zmechanizowanie opracowan informacji statystycznych.
W dniu 1 lutego 1972 r. Wojewodzka Stacja Techniki
Statystycznej (dalej WSTS) zostata samodzielnym
terenowym organem statystyki na terenie wojewddztwa
lubelskiego. Podporzadkowano jg Dyrektorowi WUS.
Kierownik WSTS Stanistaw W¢jcik petnit jednoczesnie
funkcje pierwszego zastgpcy Dyrektora WUS. W 1974 r.
WSTS zostata przeksztalcona w Osrodek Elektroniczny
GUS w Lublinie (dalej OE). Zadaniem Osrodka byto
wykorzystanie do opracowywania informacji
statystycznych wchodzacych wowczas do uzytku
maszyn oraz urzadzen mechanicznych i elektronicznych,
w tym pierwszych komputerow. W tym celu w dniu

30 wrzesnia 1975 r. Osrodek otrzymat elektroniczna
maszyn¢ cyfrowa Odra-1305. W dniu 1 lipca 1990 . OE
zostat przeksztatcony w Regionalny Osrodek
Informatyki Statystycznej, ktory od dnia 2 stycznia

1991 r. zostal wlaczony w struktury organizacyjne WUS
w Lublinie jako Wydzial Informatyki.

W wyniku zmian wprowadzonych na mocy ustawy

o dwustopniowym podziale administracyjnym panstwa
z dnia 28 maja 1975 r. powstato 49 wojewodztw, a tym
samym utworzono 49 jednostek WUS. Powiatowe
(migejskie) inspektoraty statystyczne dzialajace na terenie
wojewodztwa lubelskiego przeksztatcono w oddziaty
terenowe witasciwych Wojewoddzkich Urzedow
Statystycznych w Lublinie, Biatej Podlaskiej, Chelmie,
Siedlcach, Tarnobrzegu i Zamosciu. W struktury
organizacyjne WUS w Lublinie wlaczono oddziaty
terenowe w Kra$niku, Lubartowie, Opolu Lubelskim

i Pulawach. W strukturze WUS funkcjonowat takze
Wojewddzki Inspektor Panstwowej Inspekcji Plonow.

W roku 1991 utworzono nowe komoérki organizacyjne:
Wydziat Informatyki oraz Referat do spraw Systemu
REGON.

W zwigzku z wejsciem w Zycie ustawy o statystyce



panstwowej z dnia 29 czerwca 1995 r. istniejacy
dotychczas WUS zmienit nazwg¢ na Urzad Statystyczny
w Lublinie (dalej US).

Kolejne duze zmiany nastgpity w zwiazku

z wprowadzonym 1 stycznia 1999 r. nowym podziatem
administracyjnym kraju. Istniejace dotychczas Urzgdy
Statystyczne w Biatej Podlaskiej, Chetmie i Zamo$ciu
zostaty przeksztalcone w oddziaty Urzedu
Statystycznego w Lublinie. W struktury administracyjne
wojewodztwa lubelskiego wlaczono rowniez powiaty
Janow Lubelski i Lukow.

Zarzadzeniem wewngtrznym nr 15 Prezesa GUS z dnia
19 czerwca 2009 r. Urzad zostal zobowiazany

do wykonywania zadan statutowych w obszarze
prowadzenia badan statystycznych z zakresu statystyki
gospodarki mieszkaniowej i komunalnej oraz statystyki
budownictwa na terenie catego kraju. Jednocze$nie
zlikwidowano Wydziat Statystyki Spolecznej oraz
Wydziat Statystyki Gospodarczej. W ich miejsce
utworzono Osrodek Statystyki Budownictwa oraz
Osrodek Statystyki Gospodarki Mieszkaniowe;j

1 Komunalnej. W kazdym z o§rodkdéw utworzono dziaty

metodologii oraz realizacji badan. Rok pdzniej powstat
kolejny o$rodek — Lubelski Osrodek Badan
Regionalnych.

Ostatnie zmiany organizacyjne miaty miejsce juz

w roku biezacym. Utworzono Wydzial Realizacji Badan.
Do Lubelskiego Osrodka Badan Regionalnych wlaczono
wydziaty: Informacji, Edukacji i Promocji oraz

Analiz i Opracowan Zbiorczych. Wydzial Organizacji

i Rejestrow powstat z potaczenia wydziatow Organizacji
i Rejestrow. W istniejacych Osrodkach Statystyki
Gospodarki Mieszkaniowej i Komunalnej oraz
Statystyki Budownictwa zlikwidowano dziaty.

W ciagu 50-letniej historii WUS/US przeprowadzit na
terenie wojewodztwa lubelskiego nastepujace spisy:
1965 — spis zaktadow przemystowych, 1967 —
sumaryczny spis zasobow mieszkaniowych, 1970 —
Narodowy Spis Powszechny (dalej NSP), 1974 —
pierwszy po wojnie Mikrospis, 1978 — NSP, 1988 — NSP,
1996 — Powszechny Spis Rolny (dalej PSR), 2002 —
PSR, NSP, 2010 — PSR, 2011 — NSP.

Obecnie Urzad Statystyczny w Lublinie wykonuje
nastgpujace zadania statutowe:



1)

2)

3)

4)

5)

organizowanie i realizowanie badan
statystycznych z zakresu statystyki gospodarki
mieszkaniowej i komunalnej oraz statystyki
budownictwa — na terenie catego kraju oraz
innych badan statystycznych, w tym spisow
powszechnych na terenie wojewodztwa,
prowadzenie obstugi krajowego rejestru
urzgdowego podmiotéw gospodarki narodowej
REGON oraz krajowego rejestru urzedowego
podziatu terytorialnego kraju TERYT,

prowadzenie spisOw powszechnych, realizacji
badan ankietowych i rolniczych oraz szacunkow
rolnych i ogrodniczych na terenie wojewodztwa
lubelskiego,

prowadzenie badan wspolnych, opracowywanie
analiz spoteczno-gospodarczych i obstuga
informacyjna administracji rzagdowej

i samorzadowej w regionie oraz innych
instytucji z terenu wojewodztwa lubelskiego,

rozpoznawanie zapotrzebowania na informacje
i analizy statystyczne oraz przedktadanie
wynikéw tych prac w formie propozycji do
wszystkich wymaganych elementow programu
badan statystycznych statystyki publicznej,

6)

7)

8)

zbieranie, gromadzenie, przechowywanie
1 opracowywanie danych statystycznych
do badan prowadzonych przez Urzad,
specyficznych dla potrzeb wojewddztwa,
powiatow 1 gmin wojewddztwa lubelskiego,
samodzielnie lub wspdlnie z organami
administracji publicznej dziatajacymi na
obszarze wojewodztwa lubelskiego,
organizowanie i prowadzenie sieci
rachmistrzow spisowych, ankieterow
statystycznych i rzeczoznawcow,

popularyzacja wiedzy o statystyce.

Przy wykonywaniu zadan Dyrektor Urzgdu wspotdziata
z Wojewoda Lubelskim i organami jednostek samorzadu
terytorialnego z terenu wojewodztwa lubelskiego, jak
rowniez realizuje swoje zadania wspotpracujac

z wlasciwymi jednostkami i komdrkami
organizacyjnymi Gtownego Urzedu Statystycznego oraz
uczestniczac we wspotpracy miedzynarodowe;,

a w szczegolnosci w dziedzinie statystyki euroregionow.

Urzad prowadzi rowniez dziatalno$¢ wydawnicza. Do
najwazniejszych wydawnictw naleza roczniki



statystyczne, a takze publikacje o charakterze
branzowym. Pierwszy ,,Rocznik statystyczny
wojewodztwa lubelskiego” wydano juz w 1962 r.

W okresie istnienia WUS wydawano rowniez wiele
opracowan, w uktadach: rocznym, kwartalnym lub
miesigcznym, przeznaczonych do uzytku wewngtrznego
lub poufnych, np. ,,Biezaca informacja statystyczna”,
»Informacja o realizacji wazniejszych zadan
gospodarczych”, ,,Sprawozdanie statystyczne

z wykonania planu oraz o sytuacji gospodarczej
wojewddztwa”. Okazja do udostepnienia szerokiej
publicznosci aktualnych wskaznikow statystycznych
dotyczacych wojewddztwa lubelskiego byty
kazdorazowo prowadzone przez Urzad spisy.

Na czele Urzedu stoi Dyrektor, ktorego powotuje

1 odwotuje Prezes GUS. W poczatkowym okresie
istnienia WUS obowigzki dyrektora penit Stanistaw
Werezanski, poprzednio kierownik Wydziatu Statystyki
Prezydium Wojewodzkiej Rady Narodowej w Lublinie.

W okresie od 1 wrze$nia 1965 r. do 31 stycznia 1998 r.
funkcj¢ Dyrektora WUS sprawowat Ryszard
Wisniewski. Jego zastepcami w tym czasie byli:
Stanistaw Werezanski (1 wrzesnia 1965 — 31 sierpnia
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1980), Zofia Klarman (1 wrze$nia 1980 — 2 grudnia
1986) i Kazimierz Tucki (16 stycznia 1987 — 31 stycznia
1998).

Od 1 lutego 1998 r. na stanowisko Dyrektora US zostat
powotany Kazimierz Tucki i funkcj¢ te sprawowat

do 28 lutego 2010 r. Jego zastepcami byli: Maria Bilska
(1 kwietnia 1998 — 28 lutego 2006), Alfred Kuna

(1 stycznia 1999 — 4 listopada 2003) i Andrzej Matacz
(od 1 marca 2006).

Od 1 marca 2010 r. funkcje Dyrektora US sprawuje
dr Krzysztof Markowski. Zastepca dyrektora jest
Andrzej Matacz.

Elzbieta Mulak, 5 lat w statystyce
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Oddaje gfos...
Marcin Rzepecki

Pamigtam swoj pierwszy dzien pracy w Urzedzie.
Kierownik wydzialu postanowit zrobi¢ wprowadzenie do
zagadnien jakimi zajmuje si¢ komorka organizacyjna.
On opowiadat, ja stuchatem. Opowiadal przez po6t
godziny bez przerwy — ja stuchatem. Opowiadat przez
godzing, pottorej... Stuchatem. Dopiero po dwoch
godzinach monologu zmgczyt sie. Wtedy zrobilo to na
mnie ogromne wrazenie, dzisiaj juz mnie to nie dziwi.
Po prostu probowat stresci¢ w tak krétkim czasie
perspektywe dni, miesiecy, lat. To jest sztuka

1 wyzwanie. Podobnie jak na tak nielicznych stronach
zmie$ci¢ histori¢ ludzi z perspektywy pigédziesigciu lat
zaktadu pracy.

Pigcdziesiat lat to dobra okazja na podsumowanie.
Nikogo tez nie powinna dziwi¢ pokusa, typowa dla nas,
aby dokona¢ analizy, zestawienia, statystyki... Uplyw
czasu mozna przedstawi¢ jako ilo§¢ zadrukowanego
papieru, zuzytych tonerow, kilowatogodzin energii
elektrycznej, impulséw potaczen telefonicznych, kopii
powielonych stron, nieprzespanych nocy, godzin narad,
zniszczonych biurek, wypisanych dlugopisow...
Ogranicza nas tylko wyobraznia i zdolnos$¢ do taczenia

oraz opisywania zjawisk podobnych i powtarzalnych...

Powtarzalnos¢ i rytm sg wszechobecne. Pulsary, jak
zegary, emitujg impulsy promieniowania
elektromagnetycznego. Stonce codziennie wschodzi

i zachodzi. Czas obiegu trzeciej planety naszego ukladu
wokot gwiazdy wynosi 365,2 dni.

Wszystko to jednak nie jest nasza skalg. U nas rytmem
jest praca przy spisach: 1970, 1978, 1988, 2002, 2011...
sprawozdaniach: B-01, B-02, B-05, z przerwami
pomigdzy synchronizacjg danych a ich zbieraniem.

Patrzac na swiat z tej perspektywy mozna dojrzeé
mnostwo zjawisk i rzeczy umownych. Umownym byto
przyjecie dziesietnego systemu liczbowego, w ktorym
pigcdziesiat to 50. Umownym byto zatozenie, ze
maszyny postugujg si¢ systemem liczb, w ktorym
pigédziesiat to 110010. Statystyka zajmuje si¢ badaniem
zjawisk o duzej skali. Statystyka thumaczy umowne
zjawiska w taki sposob, aby kazdy mogt z tej wiedzy
skorzystac. Z czego my skorzystamy? Pi¢cdziesiat lat to
duzo, czy mato? Pigcdziesiat, ale ile doktadnie? Pora
odda¢ glos bohaterom...

Marcin Rzepecki, 6 lat w statystyce
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Wyzwania
Kazimierz Tucki

Pierwsza mojg praca po studiach byta praca

w Wojewddzkiej Pracowni Planow Regionalnych przy
Wojewodzkiej Komisji Planowania. To wlasnie tam

(a byto to 40 lat temu) zetknatem si¢ z praktyczng strong
statystyki, ktéra byla baza dla opracowywanych przez
pracownikéw WPPR réznych koncepcji i planow
rozwoju regionu.

W roku 1981 dowiedziatem si¢ o wakacie

w Wojewddzkim Urzedzie Statystycznym w Lublinie na
stanowisko kierownika Inspektoratu Badan Budzetow
Rodzinnych i Cen. Zdobyte juz do§wiadczenie
zawodowe 1 wyksztatcenie (ukonczylem geografie

w 1972 r. oraz drugi fakultet z ekonomii w 1981 r.)
dawaty mi mozliwo$¢ zmierzenia si¢ z nowymi
zadaniami, nie tylko merytorycznymi, ale

1 organizacyjno-kierowniczymi.

W pierwszym dniu nowej pracy Ryszard Wisniewski —
owczesny dyrektor WUS zorganizowat spotkanie

z pracownikami Inspektoratu, na ktérym przedstawit
mnie jako nowego kierownika. Cze$¢ oﬁcj alna trwata
ok. 30 minut, by chwile p6zniej rozpocza¢ i zasmakowaé
samodzielnego kierowania i zarzqdzama duzym
zespotem os6b. Byta to dla mnie nowos¢, a zarazem

wielkie wyzwanie — kierowanie wydziatem, ktory do
dzisiaj (Wydzial Badan Ankietowych) jest
najliczniejszym zespotem pracownikéw w Urzgdzie.
Wtedy byto nas w Inspektoracie kilkadziesiat 0sob —
inspektorzy oraz instruktorzy (dzisiaj ankieterzy).
Pamigtam dobrze do dzisiaj, ze przyjgcie przez grono
pracownikow byto zyczliwe i takie pozostato do konca
mojej pracy w Inspektoracie. Dawalo mi to potrzebg
wielkiej mobilizacji, szczegdlnie w obliczu
wprowadzonej wowczas przez prof. J. Kordosa'
Dyrektora Departamentu Badan Spolecznych

(pozmej szego wiceprezesa GUS), nowej metodologii
i organlzaql badan budzetow gospodarstw domowych,
polegajacej na wyeliminowaniu wieloletniego
uczestniczenia wylosowanych gospodarstw w badaniu
i wprowadzenia poczatkowo kwartalnej, a w latach
poézniejszych comiesi¢cznej ich rotacji.

Z uwagi na fakt, ze badania budzetéw gospodarstw
domowych oraz cen towardw i ustug konsumpcyjnych
prowadzone sg metodg reprezentacyjng i majg charakter
badan niecobowiazkowych naleza do jednych

z najtrudniejszych zadan w statystyce. Zwerbowanie

1 Prof. dr hab. Jan Kordos, ur. 1930 r., pracowal w GUS
w latach 1955-2007, w latach 1992-1996 petnit funkcje
wiceprezesa tego Urzedu
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wylosowanego gospodarstwa do uczestniczenia

w badaniu byto 1 jest nadal duzym sukcesem w dalszym
prowadzeniu badania, a w konsekwencji wptywajacym
na obraz badanego tematu. Stad tak bardzo istotng
sprawa bylo ciggle szkolenie ankieteréw. Urzeczy-
wistnialiS$my je na comiesi¢cznych naradach, na ktérych
omawiano nie tylko zagadnienia merytoryczne ale tez
zadania organizacyjne z elementami czysto praktycznego
zachowania si¢ oko w oko z respondentami w terenie.

Dla lepszego poznania przedmiotu badania, sam

z wlasnej checi wybieratem co jaki$ czas okre§lone
gospodarstwo oraz prowadzitem badanie do konca, tzn.
zaczynalem od zwerbowania, wyjasnienia celu badania,
zasady i1 sposobu dokumentowania przychodéw

i rozchod6w, a na koncu je analizowatem i tworzytem
sprawozdania. Dzigki takim praktykom miatem wigkszy
kontakt z rodzinami (gospodarstwami) niz mogtem mie¢
w zyciu codziennym. Realizujac za$ samodzielnie
badania poznawalem drobiazgowo poziom oraz strukture
przychodow i rozchodow: jak si¢ wydaje pienigdze, kto
tego dokonuje, a nawet to, kto jaka pelni funkcje w tych
czynnosciach w rodzinie. Taka praktyka dawata mi duze
doswiadczenie zawodowe, a nawet zyciowe.

Pehigc juz funkcje Zastepcy Dyrektora Urzedu od
stycznia 1987 r., w 1996 r. Tadeusz Toczynski Prezes
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GUS powierzyl mi obowiazki pelnomocnika, a wigc
osoby, ktdra miata przygotowac catg reorganizacje

1 stworzy¢ nowg strukture statystyk terenowych w na-
szym regionie po reformie podzialu administracyjnego
kraju. To byto wielkie wyzwanie, bo nie chodzito tylko
o stron¢ formalng — stworzenie nowego regulaminu, ale
przede wszystkim o nowg strukture pracownikow z no-
wymi obowigzkami i zadaniami, infrastrukture lokalowa
i sprzgtowa. Pomystow byto wiele i byly one bardzo
rozne... Wiele podpowiedzi i sugestii wysuwali 6wczesni
Dyrektorzy Urzedow Statystycznych w Chelmie, Bialej
Podlaskiej i Zamo$ciu.

W latach 1998-1999* przyszto mi urzeczywistni¢ zmiany
1 w konsekwencji utworzy¢ jeden Urzad Statystyczny

w Lublinie. W naszym regionie funkcjonowaty wowczas
trzy Urzedy Statystyczne poza Urzegdem w Lublinie, tzn.
w Chetmie, Biatej Podlaskiej z siedzibg w Radzyniu
Podlaskim i w Zamos$ciu. Dodatkowo przejelismy
powiat Janow Lubelski i Lukow, ktore nie wehodzity

w struktury poprzednich czterech wojewodztw
(zamojskie, chelmskie, lubelskie, bialskopodlaskie)®.

2 Kazimierz Tucki zostat powotany na stanowisko Dyrektora
US w dniu 1 lutego 1998 r. i funkcje t¢ sprawowat do dnia 28
lutego 2010 r. przechodzac na emeryture

3 Zarzadzenie nr 19 Dyrektora US z dnia 21 grudnia 1998 1.

w sprawie regulaminu organizacyjnego Urzedu
Statystycznego w Lublinie



Byty tez inne wyzwania...

Statystyka jest obszerng dziedzing nauki i wiedzy, ale
roOwniez zbiorem przeogromnych informacji bez
dostarczania ktorych nie sposdb wyobrazi¢ sobie
funkcjonowania spoleczenstw, krajow, struktur
panstwowych, biznesowych czy poszczegdInych osob.
Informacje statystyczne stuzg do podejmowania
okreslonych decyzji, budowania réznorodnych
programow rozwoju i ocenianiu ich efektow przez rézne
podmioty polityczne panstwa, gospodarcze, gospodarstw
domowych czy poszczegolne indywidualne osoby
fizyczne.

Aby tak byto sprawg zasadniczg jest dostarczanie przez
statystyke dobrych i wiarygodnych informacji. Byto to
dla mnie kluczowg sprawg z punktu widzenia
kierownika jednostki rzagdowej szczebla wojewddzkiego
czyli Dyrektora Urzedu Statystycznego. Rozumiatem, ze
zaufanie odbiorcow do wynikéw naszych badan stanowi
podstawe budowania wiarygodnej statystyki, nie
budzqce_] zastrzezen do jej Jakosc1 Stqd stawaly przed
nami nowe zadania i wyzwania zwigzane

z podnoszeniem jako$ci badan i opracowan
statystycznych. Zmieniata si¢ metodologia i organizacja
badan, klasyfikacje i pojecia, technika zbierania

i opracowywania danych oraz ich publikowania

1 upowszechnienia.

Mam powody twierdzi¢, ze wszystkie zadania
przypisane ustawg i programem badan statystyki
publicznej realizowaliSmy poprawnie. Wyniki
prowadzonych przez Urzad Statystyczny w Lublinie
badan statystycznych byty zawsze wysoko oceniane,
zarowno w zakresie kompletnosci, rzetelnosci danych
jak 1 dziatalnos$ci publikacyjnej. Dowodza tego opinie
glownych uzytkownikow informacji statystycznych oraz
liczne kontrole kompleksowe i wycinkowe —
problemowe, ktore prowadzone byly przez GUS

1 jednostki zewnetrzne jak: NIK, Kancelari¢ Premiera
RP, PIP.

Efektow tej pracy nie przypisuj¢ tylko sobie, bo jest to
efekt pracy zespotowej, ludzi dobrze zorganizowanych

i wyszkolonych, o wysoklej $wiadomej dyscyplinie
pracy. Wielu z nich jest juz na zashuzonej emeryturze. Sg
1 tacy, ktorych zatrudniatem jako absolwentow wyzszych
uczelni, a dzisiaj petnig juz stanowiska kierownicze.

Nie moge tez nie mysle¢ o tych, ktorych juz nie ma
posrod nas. Tu cheialbym wspomnieé §p. Andrzeja
Dejneka, ktory byt bardzo dobrym fachowcem — wdrazat
stanowiska inspektoréw produkcji rolnej. Po zawale,
kiedy wrécit do pracy objat zadania kierownika
Wydzialu Analiz i Opracowan Zbiorczych.
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Nieszczesliwie nie doczekat do emerytury. Byt
doskonatym fachowcem i bardzo wymagajacym
partnerem w kontaktach zawodowych.

Nie mniej zaangazowanym pracownikiem byt Mirek
Filipowicz, kierownik Wydziatu Informatyki. Tez
odszedt znacznie za wezesnie. ..

Uczestniczylem tez we wdrazaniu bardzo wielu
fundamentalnych dla statystyki zasad, norm i narzedzi.
Nie sposob nie wspomnie¢ tu 0 nowej ustawie

o statystce publicznej. Poprzednia nawet w swojej
nazwie miala okre§lone gldéwne przeznaczenie — ustawa
o statystyce panstwowej i w istocie sprawy byta
statystykg panstwowg®. Jej gtownymi odbiorcami byly
instytucje rzadowe.

Nowa ustawa wprowadzita m.in. zasade ,,3 R”,
polegajaca na tym, ze kazdy podmiot w tym samym
czasie na zasadach rownoprawnych i rownorzednych ma
prawo uzyskac¢ informacje statystyczng z okreslonych
badan. Poprzednia ustawa dopuszczata mozliwo$é
publikowania danych o indywidualnym podmiocie. Nie
obowigzywata wowczas zasada tajemnicy statystycznej’.

4  Ustawa z dnia 26 lutego 1982 r. o statystyce panstwowej (Dz.
U. 1982 nr 7, poz. 58)

5 Art. 25. Publikowanie wynikoéw badan statystycznych oraz
dostep do informacji statystycznych podlegaja ograniczeniom
wynikajacym z ochrony tajemnicy panstwowej i gospodarczej
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Po wprowadzeniu nowej ustawy funkcjonariusze
niektorych instytucji nie mogli zrozumie¢ dlaczego nie
mogg otrzymac informacji o konkretnej osobie fizycznej
czy podmiocie. Dochodzito niekiedy do sporow miedzy
Urzedem Statystycznym a tymi instytucjami. Wiekszo$¢
szybko si¢ z tego wycofywata przyjmujac do
wiadomosci i stosowania nowg role i funkcj¢ tajemnicy
statystycznej, ktora ma charakter bezwzgledny,
absolutny, nie stopniuje waznosci odbiorcéw informacji
statystycznej traktujac wszystkich wobec litery prawa na
rowni.

Przypadki, jak w zyciu, byly r6zne. Pami¢tam do dzisiaj,
w okresie mojego kierowania Urzedem, niemal przez rok
prowadzitem ,,walke”, nie zgadzajac si¢ udostepnic ze
sprawozdania statystycznego informacji o charakterze
danych osobowych. Skonczyto si¢ to rozprawg sagdowa

1 zasgdzeniem grzywny.

W konsekwencji zaptacitem grzywng, ale co byto w tej
sprawie najwazniejsze — informacji majacej charakter
tajemnicy statystycznej nie udostgpnitem. Uwazam, ze
ustawowe przestrzeganie zasady tajemnicy statystycznej
jest kanwg polskiej statystyki publicznej, gdyz poprzez
zaufanie budujemy jej wiarygodno$¢ nie tylko w naszym
kraju ale i w sferze mi¢edzynarodowe;.

Kolejne istotne zadanie i wyzwanie w mojej historii

oraz sfery praw osobistych obywateli



zawodowej stanowily dwa spisy powszechne
przeprowadzone jednocze$nie w roku 2002: spis
ludnosci i mieszkan oraz rolny. Byt to ogromny wysitek
organizacyjny i badawczy, angazujacy calg populacje
ludnosci wojewodztwa oraz wiele podmiotéw
gospodarczych i instytucji, gtdwnie administracji gmin

i miast. Byli§my wowczas najwigkszym pracodawcg

w wojewodztwie. Liczac rachmistrzow, cztonkow biur
spisowych, byla to rzesza prawie 12 tys. ludzi, dziatanie
ktérych nalezato skoordynowac, przeszkoli¢, rozwiez¢
formularze i instrukcje (papierowe), a nastgpnie je
zebraé, przeanalizowac, skontrolowac, zarejestrowac...
Jako ciekawostk¢ mogg powiedzieé, ze z kazdym
rachmistrzem i cztonkiem biura spisowego podpisywano
umowe¢ w dwoch egzemplarzach. Trzeci podpis dotyczyt
legitymacji. Podpisywatem je sam, bo tylko jako
kierownik Wojewodzkiego Biura Spisowego miatem
takie kompetencje. Trzy podpisy dla kazdego
rachmistrza, czy cztonka biura spisowego oznaczato, ze
musialem wykona¢ okoto 36 tysigcy podpiséw —
statystycznie stanowito to zadanie na petne dwa
tygodnie.

Pomimo wszelkich trudnosci jakie niosto tak wielkie
przedsigwziecie, przyswiecal nam, a zarazem
motywowat do dziatania jego cel, Ze jest to zasadne
dziatanie stuzace samemu spoteczenstwu. Zadne bowiem
inne badania statystyczne nie dostarczajg nam tak

pelych informacji o spoteczenstwie, ich sytuacji
demograficznej i mieszkaniowe;.

Patrzac z perspektywy lat, to co si¢ osiaga jest wielka
wypadkowa, wektorem wielu sil, dziatan, sytuacji
zaleznych i czasami niezaleZnych od cztowieka...

Dzisiaj, kiedy na sprawy patrzg juz z boku, Sl’lu_] ac rozne
oceny, muszg stwierdzi¢, ze miatem szczgécie
wspotuczestniczenia w reahzacp takich zadan

1 przedsiewzig¢, ktoére w posredni sposob stuzyly, i nadal
shuzg, nauce, wladzy publicznej, biznesowi, jak rowniez
obywatelom. Nalezy bowiem uzna¢, Ze informacje
statystyczne majg kluczowe znaczenie w podejmowaniu
roznych decyzji spotecznych czy gospodarczych,
zarowno w skali makro i mikro, a nawet pojedynczych
gospodarstw domowych czy indywidualnych osob.

Stad wazna rola dla statystyki to podnoszenie wiedzy

i $wiadomosci przecigtnego obywatela dotyczacej roli
statystyki w zyciu spoteczno-gospodarczym i wp}ywie
badan statystycznych na poziom wiedzy w zyciu
publicznym i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

Kazimierz Tucki, 31 lat w statystyce
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Rzecz swieta
Halina Woéjcik

W roku 1970, kiedy bytam jeszcze studentka geografii,
przyszedt do nas na uczelni¢ dyrektor Wojewodzkiego
Urzedu Statystycznego w Lublinie, pan Ryszard
Wisniewski z prosba o pomoc studentéw przy majacym
odby¢ si¢ Narodowym Spisie Powszechnym. Wowczas
cala nasza specjalizacja wzicta udziat w spisie

w charakterze rachmistrzéw. Do dzisiaj trzymam

w domu podzigkowanie od Prezesa GUS pana
Wincentego Kawalca® za okazang statystyce pomoc.

Jako geograf ekonomiczny uczestniczytam w praktykach
w Oddziale Terenowym Urzedu Statystycznego

w Putawach, dlatego naturalnym stalo si¢, ze po
zakonczeniu studiéw w roku 1972, kiedy rozgladatam
si¢ za pierwszg pracg podjelam decyzj¢ o przyjsciu do
statystyki. Jednak podczas rozmowy z zastgpca
dyrektora panem Stanistawem Werezafskim, gdy
doszlismy do tematu wynagrodzenia, okazato sie, ze jest
to tak niska kwota, ze nie sta¢ by mnie byto ani na
stancje ani samodzielne utrzymanie si¢ w Lublinie.

6  Wincenty Kawalec (ur. 31 marca 1914 - zm. 25 stycznia
1991) - ekonomista, polityk. W latach 1965 - 1972 byt
prezesem GUS

W ten spos6b wrocitam do rodzinnego domu
i rozpoczetam prace w Instytucie Uprawy Nawozenia
i Gleboznawstwa w Putawach.

W migdzyczasie wysztam za maz i urodzitam dziecko.
Dosztam do wniosku, ze mam do$¢ dojezdzania

z Lublina do Putaw i wrocitam do pomystu pracy

w statystyce. Tym razem zostatam przyjeta od reki.

W dniu 1 pazdziernika 1974 r., w pierwszym dniu pracy,
mimo ze znalam Lublin i wybralam si¢ o czasie

do Urzgdu, wysiadtam na Alejach Raclawickich

1 postanowitam skroci¢ sobie drogg przez park. Wstyd
si¢ przyznaé, ale nie mogtam trafi¢ na wyj$cie obok
Urzedu, dosztam do ul. Dlugosza i sp6znitam si¢ do
pracy 15 minut. Wtedy dyrektorem byt pan Ryszard
Wisniewski, ktory trzymat dyscypling, a spdézniajacym
si¢ stawiat ,,fajeczki”. Tak oto pierwszego dnia na
wejscie zarobitam fajke.

Trafitam do Oddziatu Demografii do pana kierownika
Smoteckiego. Posiedziatam 4 godziny czytajac stos
instrukcji, gdy nagle zostalam wezwana do dyrektora,
ktéry zapytat mnie, czy nie chciatabym zmieni¢
komorki. Mowie, ze ,,jeszcze nie nauczytam sig pracy
w tej, wigc nie ma sprawy”. Tym sposobem przesztam
do Inwestycji, Budownictwa, Transportu i Gospodarki
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Komunalno-Mieszkaniowej do pani kierownik Ireny
Kurek i jestem tutaj caly czas. Zmieniaja si¢ nazwy
komoérek organizacyjnych ale zagadnienia pozostajg caty
czas te same, czyli budownictwo, gospodarka komunalna
1 mieszkaniowa. Od samego poczatku do dzisiaj zajmuje
si¢ tymi zagadnieniami.

Pozniej odbylo si¢ moje oprowadzenie po catym
Urzedzie. Opowiadam o tym, bo dzisiaj nie ma juz tego
zwyczaju. Rola kierownika bylo zapoznanie nowego
pracownika z catym Urzedem, z pracownikami
poszczegolnych komorek, od gory do samego dotu.
Zresztag innym zwyczajem, ktory tez zaniknat byto
pisanie pracy po zakonczeniu pétrocznego stazu. To byta
praca merytoryczna, ktdra niektdrzy nazywali druga
praca magisterska.

Wracajac do mojego rozpoczecia pracy... Wtedy byta
dos$¢ podobna struktura organizacyjna w Urzedzie.
Wojewodzki Urzad Statystyczny dzielit si¢ na Oddziaty
Metodologiczne i Referaty w Dziale Opracowan
Wstepnych. Moge nawet zaryzykowaé stwierdzenie,

ze Dzial Opracowan Wstepnych przypominat nieco
dzisiejszy Wydziat Realizacji Badan. Oni zajmowali si¢
opracowywaniem wstepnym sprawozdan a my

w Oddziale Metodologii, gdzie pracowatam,
nadzorowali$my te zagadnienia i wyjasnialisSmy te, ktore

22

z jakiegokolwiek powodu sprawiaty trudnosci.
Opracowywali§my tez publikacje branzowe i Rocznik
woj. lubelskiego wydawany w miesigcu lipcu.

Zaczetam od wspomnianego stazu... Jednak tutaj musze
opowiedzie¢ o kolejnym zdarzeniu... Moja kierowniczka
byta bardzo zadowolona, poniewaz do pracy przyszia
mtoda dziewczyna, ktora niedawno urodzita dziecko

i byla po urlopie macierzynskim. Oznaczato to, ze nie
pojde zbyt szybko na kolejny urlop macierzynski...
Tylko, ze ja wtedy jeszcze nie wiedzialam, ze wlasnie
ponownie bytam w ciazy i ze za kilka miesiecy znowu
pojde na urlop macierzynski.

Pracowatam tak do roku 1981, kiedy urodzitam trzecie
dziecko. Pierwszy raz skorzystatam wowczas z urlopu
wychowawczego. Jednak do pracy w Urzedzie nie
chciatam wracaé. Przygotowatam sobie wypowiedzenie,
ktérego jednak nie ztozytam. Poinformowatam
kierowniczke, ze rozgladam si¢ za nowa pracg. Ta
przestraszyla sie, poniewaz wszystkie dziewczyny, ktore
trafialy do naszej komorki i miaty mnie zastgpowac nie
radzity sobie z tematykg budownictwa i szybko si¢
zwalnialy. Obiecata mi nawet, ze zatatwi mi podwyzke.
Wracajac z urlopu wychowawczego posztam do
kadrowej a ona mi podata umowe z tym samym
wynagrodzeniem, jak poprzednio. Nie zgodzitam si¢ na



podpisanie angazu. Posztam do dyrektora
Wisniewskiego, ktory zawotat kadrowa i zgodnie
z umowa kazal podwyzszy¢ angaz.

Wtedy urzedy statystyczne byly oceniane i punktowane.

Za solidng prace za 1979 rok Urzad zajat pierwsze
miejsce. W nagrode GUS zafundowal nam we wrze$niu
1980 r. wyjazd w Pieniny na trzydniowg wycieczke.
Takie wtedy byly nagrody i bodZce mobilizujace do
bycia najlepszym w kraju spos$rod innych urzedow
statystycznych.

Natomiast najlepszy prezent otrzymatam na moje
urodziny w 1986 r. Wowczas zostalam kierownikiem
Referatu Inwestycji Budownictwa, Transportu,
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej oraz Ustug
w Dziale Opracowan Wstepnych. Z czasem referaty
polaczono z odpowiednimi oddziatami a ja stan¢tam na
czele jednego z nich.

Z paniami bardzo dobrze mi si¢ pracowato. Jednak we
wszystko wciagneta mnie moja kierowniczka — pani
Irena Kurek, ktéra nauczyta mnie solidnej pracy.
Zdarzaty si¢ sprzeczki, ale wszystko czego si¢
nauczylam tutaj zawdzigczam wlasnie jej. Nie byto
miejsca na fuszerke, wszystko musiato by¢ zrobione
porzadnie i w terminie. Jestem jej wdzigczna, ze

nauczyla mnie zawodu.

Duzo byto pan juz podczas mojego kierowania, ktore
bardzo mile wspominam. Wiele z nich odeszto juz na
emerytur¢. Mam na mysli panie, z ktérymi spotykam si¢
do dzisiaj: Jadwige Dziak, Jadwige Kozar, Kinge Strug,
Danutg Szczygiet i Zofi¢ Lipska. Nie sposéb pomingé
niezyjaca Czestawe Bekier, ktora nam bardzo duzo
pomagata. Najpierw mowita — nie, ale za chwile
kazdemu pomagata. Mito si¢ to wspomina. Byla bardzo
dobra atmosfera, przynajmniej mi nie sa znane jakies
duze zatargi. Czesciej si¢ tez kiedy$ spotykaliSmy na
wspolnych uroczystosciach i wyjazdach sobotnio-
niedzielnych. Z czasem to zanikto.

W pamigci utkwity mi tez czyny spoteczne. Nie tylko
same czyny ale i sprawozdania z czynow, ktore
zbieraliSmy od gmin. Gminy podawaty w nich
informacje o dtugo$ci np. wybudowanych drég i za jaka
kwote. By¢ moze pamigtam je tak dobrze, poniewaz raz
majac 39 stopni temperatury, musiatam sporzadzi¢
zestawienie zbiorcze i wysta¢ dalekopisem do GUS
dotrzymujac termin. Nazywalo si¢ to sprawozdaniami

z inwestycji czynowych.

Oprocz tego byly tez czyny niedzielne, w ktdrych sami
brali$my udziat. To byt obowigzek podobny do pochodu
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pierwszomajowego. Pan dyrektor mowil, ze kto nie
przyjdzie, to bedzie ,,po nagrodzie”. Ale prawda jest
taka, ze pan dyrektor tak mowil, ale ja nie znam ani
jednego przypadku, zeby ktos, kto nie przyszedt, a byli
tacy, zostat w jakikolwiek sposob ukarany. Z nie
przyjscia pracownikéw byl rozliczany na dywaniku
dyrektorskim kierownik.

Sam czyn — to nie bylo nic przyjemnego, zeby przyjs¢
w niedziele do pracy. Brali§my topaty i musieli§my
kopa¢, gdzie$ przy ul. Tysiaclecia czy przy Rusatce.
Ostatnim czynem, ktéry pamigtam, bylo porzadkowanie
terenu obecnego parkingu przy Urzedzie. Byly tu jakie$
stare ruiny po domu, rézne $miecie porosnicte
chaszczami a my$my tedy czgsto chodzili, wige dyrektor
ustalit, Ze sami sobie uprzatniemy sasiadujacy z nami
teren.

Do dzisiaj mam satysfakcje, ze zostajac kierownikiem,
opanowatam problematyke inwestycji, ktora byta wtedy
bardzo trudna. Do kazdej inwestycji na sprawozdaniu
byto chyba z pigtnascie kolumn. Kazda droga, budowa,
kazda inwestycja byta imiennie rozliczona. A zdarzaty
si¢ tez sprawozdania z urzedu miasta, gdzie byto tych
inwestycji okoto 120. Niejednokrotnie pracowatysmy
po godzinach a nawet w sobote i niedziele, gdyz
zestawienia zbiorcze robity§my recznie na papierze
liczac je na glosnych sumatorach. Termin wystania
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zbiorowek do GUS byl rzecza swigta.

Dzisiaj styszac w mediach komunikat powotujacy si¢ na
nasze dane czuj¢ si¢ odpowiedzialna za nie — to takie
spaczenie zawodowe. Nieraz musze tez thumaczy¢
znajomym jak si¢ liczy wskazniki, bo nie wszystko jest
zrozumiate. Zreszta chyba znacznie trudniej jest
wytlumaczy¢ takie rzeczy dzieciom. Mam pigcioro
wnuczat w wieku od siedmiu miesigcy do jedenastu lat.
Trojka z nich chodzi do szkotly i wlasnie one dopytuja
si¢, gdzie babcia pracuje. Starszym nawet podarowatam
nasze ksigzeczki dla szkot’. Najstarsza wnuczka ogladata
je z ciekawosciag. Tlumacze jej, ze zbieramy dane, zeby
wiedzie¢ ile dzieci takich jak ona wiekowo jest w szkole,
ile mamy doméw, w mozliwie najbardziej przystgpny
sposob.

Halina Wojcik, 38 lat w statystyce

7  Statystyka to lubie, GUS, Warszawa 2004; Statystyka
dla smyka, GUS, Warszawa 2006



Komunikacja znakowa
Anna Niemczyk

Pierwsza moja praca byla praca nauczyciela matematyki.
Nie miatam jednak przygotowania pedagogicznego, wicc
posztam na kurs. Tam poznatam kolezanke, ktora
pracowala w Wojewodzkim Urzgdzie Statystycznym

w Chetmie. Od niej dowiedziatam si¢, ze w Urzedzie
bedzie tworzony osrodek elektroniczny, w ktorym beda
wykorzystywane komputery. Miatam odpowiednie
wyksztatcenie 1 poza tym interesowatam si¢
informatyka, wigc ztozytam podanie i tak rozpoczgtam
prace w Urzedzie w listopadzie 1985 roku. Do pracy
przyjmowat mnie dyrektor Kazimierz Mazurek.

Ze wzgledu na to, Ze nie bylo jeszcze komputerow,
przez pierwsze dwa lata pracowatam w Wydziale
Statystyki Demograficznej. Zajmowatam si¢ tam dwoma
sprawozdaniami z zatrudnienia i wynagrodzen —
(formularz SN-03x) oraz sprawozdaniami o stanie

1 ruchu zatrudnionych (formularz Z-01), oba z jednostek
sprawozdawczych zaliczanych do dziatu gospodarki
narodowej O$wiata i Wychowanie. Z powodu mojego
zawodowego doswiadczenia wkrotce dodatkowo
dostatam kolejne sprawozdanie dotyczace szkolnictwa:
S-07 — szkoly zawodowe, S-08 — internaty szkot

zawodowych, S-09 — stypendia w szkotach zawodo-
wych, Z-28 — przebieg podnoszenia kwalifikacji
pracownikow w jednostkach gospodarki uspotecznione;.
Wtedy tez jezdzitam na kontrole do szkot. Prace w De-
mografii wspominam bardzo dobrze, panowata tam
serdeczna, kolezenska atmosfera, zawsze mogtam liczy¢
na pomoc bardziej doswiadczonych kolezanek. Wiedza,
ktéra tam zdobytam bardzo przydata mi si¢ podczas
dalszej pracy.

Zblizat si¢ spis powszechny, ktory przyspieszyt
powstanie osrodka informatycznego. Na poczatek
dostalismy dwie Mery i ja zostatam ich administratorem.
Mery zostaty celowo wdrozone do przetwarzania danych
ze spisu. Ten spis szczegolnie zapadl mi w pamigci. Po
pierwsze byt to moj pierwszy spis powszechny, przy
ktérym pracowatam. Po drugie, odpowiadatam juz za
obstuge informatyczng spisu. Ta za$ do tatwych nie
nalezata. Z racji matej pamieci Mery, dane nalezato
ciggle zapisywa¢ na taSmach, ktorych ilos¢ rosta

w imponujgcym tempie. Byt to tez proces wolny, przez
co dane wprowadzaliSmy takze w soboty i niedziele,
czgsto do pdznego popotudnia.

To byl pierwszy etap informatyzacji o§rodka
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i Wojewddzkiego Urzedu Statystycznego w Chelmie.
Nastepnie pojawity si¢ komputery osobiste — PC-ty

i system Unix. Wdrozenie systemu Unix — to bylto dla
mnie ogromne przezycie, praca na nim, instalowanie, co$
wspaniatego. System byt wielozadaniowy, serwer stat
w jednym pokoju, pozostate komputery byly do niego
podiaczone. Chyba te wszystkie dzisiejsze nowosci juz
tak na mnie nie dzialajg i nie sg juz takie zaskakujace.
Technika jednak szybko si¢ rozwijata i pojawit si¢ u nas
Internet. Do dzisiaj pamigtam moje wrazenia

z pierwszego wejscia do Internetu. MieliSmy w pracy
jeden modem, ktory wydawat z siebie dos¢ gltosny
dzwigk przy kazdorazowym taczeniu si¢. Zreszta sztuka
bylto potaczenie si¢, wiec etap ten powtarzaliSmy az do
skutku. Oczywiscie wszystko wowczas opierato si¢ na
komunikacji znakowej, nie byto takich stron i portali jak
teraz, jezykiem obowigzujacym podczas surfowania byt
wylacznie jezyk angielski. Wowczas wykorzysty-
waliSmy Internet glownie do przesytania plikow

do Urzedu Statystycznego w Lublinie, z ktorym
wspolpracowalismy. Tam dane poddawane byty
dalszemu przetwarzaniu.

Z racji reformy administracyjnej kraju zmienita si¢ tez
struktura samego Urzgdu. Przestalismy by¢

samodzielnym Urzgdem, staliSmy si¢ oddziatem
terenowym Urzedu Statystycznego w Lublinie. Dyrektor
Kazimierz Mazurek w tym czasie odszedt na emeryture.
Funkcj¢ dyrektora pehit przez 16 lat, w duzym stopniu
przyczynit si¢ do rozwoju Urzgdu, wowcezas WUS liczyt
102 etaty, zatrudnieni byli gléwnie ludzie mtodzi,

z wyzszym wyksztalceniem, znajacy jezyk angielski.
Poprawit tez warunki lokalowe, poczatkowo WUS
miescil si¢ w 4 pokojowym mieszkaniu w starym bloku
kolejowym na ulicy Katedralnej, w 1990 roku dyrektor
Mazurek przeniost go do historycznego budynku
dawnego Gmachu Dyrekcji Kolei®, siedziby Starostwa
Powiatowego oraz wielu innych instytucji. W tej
lokalizacji znajdujemy si¢ do dzisiaj. Do pracy
podchodzit z wielkim zaangazowaniem i pasja, byt
bardzo dobrym organizatorem, jednym z jego gtéwnych
priorytetow byta organizacja o$rodka informatycznego,
w nastepnych okresach bardzo dbat o rozwdj
informatyzacji Urzedu, interesowalo go zastosowanie
informatyki we wszystkich dziedzinach pracy Urzedu.
Jednym z nich byto stosowanie programéw
komputerowych do opracowywania publikacji
statystycznych. Do zadan pierwszoplanowych WUS

8  Gmach Dyrekeji Kolei - pigciokondygnacyjny budynek
biurowy powstaty w latach 1928-1939.
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nalezato dostarczanie wtadzom szybkich i wyczerpuja-
cych informacji statystycznych, ujmujacych najwazniej-
sze zjawiska ekonomiczno-spoteczne, zastosowanie
komputerow pozwolito skroci¢ czas przygotowania
informacji oraz znacznie poprawi¢ szat¢ graficzng.
Dyrektor Mazurek lubit swojg pracg, wktadat w nig duzo
serca i wysitku. We wszystkich dziataniach kierowat si¢
troska o statystyke i jak najwyzsza jako$¢ pracy Urzedu.

W nowej strukturze kierownikiem Oddziatu zostat byty
kierownik Wydziatu Koordynacji Urzgdu w Chelmie pan
Bogustaw Nowak. Kierowal oddziatem przez okres
sze$ciu lat, byt kierownikiem bardzo lubianym

1 szanowanym przez pracownikow. Pod koniec swojej
pracy przebywat na zwolnieniu i ja zastgpowatam go
podczas nieobecnosci. W ten sposdéb musiatam nauczy¢
si¢ kierowania oddziatem. W roku 2004 zostatam juz
kierownikiem.

Jednak do samego kierowania zespotem o0sob, nie

w takim rozmiarze, bytam przyzwyczajona juz podczas
administrowania w osrodku. Wtedy komputery byty
nowoscig. Kazdy chetnie chcial wykorzystywac je

w pracy, ale che¢ci to nie wszystko, czesto musiatam
pokazywac doktadnie co i w jaki sposob nalezy zrobié
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aby osiggng¢ zamierzony efekt. Dodatkowo wszystko
nalezato zrobi¢ w $cisle okreslonym przedziale czasu.
Stad chyba moi obecni wspolpracownicy przyzwyczaili
sig, ze co$ chee 1 egzekwuje to. Ale bardzo dobrze si¢
znamy, wigc kieruje mi si¢ tatwo zespotem ludzi. Po
prostu jak zostalam kierownikiem to rozszerzyt si¢ moj
zakres obowigzkow, za§ samo organizowanie pracy
pozostato podobne.

Za kazdym razem jak stysze w wiadomosciach
komunikat powotujacy sie na nasze dane wystuchuje

go z uwaga. Dla mnie te dane sa bardzo wazne, czasami
wydaje mi si¢, ze sg to wlasnie najciekawsze informacje
w calych wiadomosciach. Trudno jest mi tylko
zrozumiec, dlaczego tak bardzo wydhtuza si¢ moment
publikacji danych. Zeby uzyska¢ miarodajne dane nie
musi by¢ zbadana cata proéba. Czasami czeka si¢

az wszystkie jednostki zostang spisane i ten czas si¢
bardzo wydtuza, a mozna go skréci¢, nawet jesli pdzniej
trzeba bedzie dokona¢ korekty.

Ostatnio konczac studia podyplomowe uswiadomitam

sobie, w jak niewielkim stopniu wykorzystywane sg

praktycznie dane statystyczne. Szkoda. Pora to zmienic.
Anna Niemczyk, 27 lat w statystyce



Dla statystyki
Maria Bilska

Studiowatam Matematyke na UMCS-ie, kierunek —
metody numeryczne. W trakcie studiow pobieratam
stypendium ufundowane przez Wojewodzki Urzad
Statystyczny. Po obronie pracy magisterskiej, chociaz
mialam propozycj¢ pracy na uczelni, zdecydowatam
(poniekad dlatego, ze bratam stypendium), ze podejmg
prace w Urzedzie. W dniu 1 sierpnia 1970 .
rozpoczegtam pracg w Wojewddzkim Urzedzie
Statystycznym, w Dziale Opracowan Wstepnych,

w Sekcji Przemystu.

Akurat trafitam na tzw. informacj¢ miesigczng. Moim
zadaniem bylo kontrolowanie na sumatorze
(mechanicznym) przyniesionych przez sprawozdawcow
danych.

Miatam wspaniatg kierowniczke — panig Elzbiete
Lukasik. Natomiast kierownikiem catego Dziatu
Opracowan Wstepnych byt pan Wiadystaw Piasecki. To
byli wspaniali ludzie, ktorzy chcieli przekazaé¢ swoja
wiedzg¢ i doswiadczenie. Kierownik czut si¢ opiekunem
nowego pracownika. Pewnego dnia kierownik Piasecki
stwierdzil, ze za szybko pracuje, wiec dal mi dodatkowe

zadanie. Codziennie o godz. 14-tej miatam wyjs¢

do kiosku i kupi¢ Kurier Lubelski. Wspominam to
bardzo mile i z perspektywy czasu patrz¢ na to jak na
ocene mojej pracy, ktorg staratam si¢ dobrze
wykonywagé, za co otrzymatam taka dodatkowa przerwe.

Wowczas obok Wojewoddzkiego Urzedu Statystycznego
istniata komoérka interesujagca mnie zawodowo —
Wojewodzka Stacja Techniki Statystycznej podlegta
bezposrednio Warszawie, ale wykonujaca prace na rzecz
WUS. Bardzo chciatam mie¢ do czynienia

z informatyka, wiec wkrotce poprositam o przeniesienie.

Do pracy w Urzedzie przysztam w bardzo cickawym
roku, kiedy byt spis powszechny. Z perspektywy tych
czterdziestu lat pracy w Urzedzie moge powiedzie¢,
ze spis z 1970 r. 1 spis 2011 r. to wielka przepasé, co$
co okresla si¢ potocznie mianem ,,niebo i ziemia”.
Ciekawe ile 0s6b wie o tym, ze w roku 1970 informacje
do Powiatowych Inspektoratow Statystycznych, ktore
byty komérkami Wojewddzkiego Urzedu
Statystycznego, byly przekazywane w wigkszosci

za pomocy telefonu. Na hasto ,,spis” telefonistka

w centrali telefonicznej miata obowigzek taczy¢ taka
rozmowe poza wszelka kolejnoscig. Wiadomos¢
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przekazywana w taki sposob nazywano telefonogramem.
My dostawalismy z GUS wytyczne, notowalismy je
sobie aby potem przekazac telefonicznie wszystkim
osobom zaangazowanym w spisie. Informacje te bardzo
czesto szybko si¢ zmienialy. Pamigtam, bo prawie si¢
poptakatam, kiedy kierowniczka jednego

z inspektoratow powiatowych zbesztala mnie za to, ze

w ciagu kilkunastu minut zmieniam polecenia. Jednak
taka byla moja rola — przekazywac¢ kazda informacje.
Wszystkie zestawienia liczylo si¢ wowczas r¢cznie,
najpierw na sumatorze jakie$ sumy posrednie, ktore
nastgpnie nanosito si¢ na papierowe tabele. Byla tez
komorka $redniej mechanizacji wyposazona w maszyny
Ascota, na ktérych mozna byto dane wprowadza¢ do
tzw. pami¢ci. Maszyny te umozliwiaty wykonywanie
takich operacji jak liczenie sum, §rednich albo dzielenie
przez okreslong liczbe (np. 12 — miesiecy). Tak wygladat
spis od strony technicznej w 1970 roku. Technika
obliczeniowa rozwijata si¢ niezwykle szybko, co widac¢
byto takze w Urzedzie.

Pojawity si¢ dziurkarki i sprawdzarki, czyli takie
maszyny, ktére pozwalaly na przeniesienie danych na
karty perforowane (dziurkarki), ktére po tym nalezato
sprawdzi¢ poprzez ponowne wypalcowanie danych na

sprawdzarce. Urzadzenie to weryfikowalo wypalcowane
nieprawidtowego to si¢ zatrzymywato. Poprawienie
polegato na wydziurkowaniu jeszcze raz drugiej karty.
Te karty mozna bylo przenies¢ na tzw. sorter, ktory
pozwalat zlicza¢ liczbg dziurek w danej kolumnie karty
z pliku kart. To bylo juz prawdziwe przetwarzanie,

bo jesli kobieta miata symbol 1 w danej kolumnie, za$
me¢zczyzna symbol 2, to mozna bylo za pomocg sortera
stwierdzi¢ szybko ile jest kobiet 1 ilu mezczyzn w danej
zbiorowosci. P6Zniej jednak trzeba bylo te liczby
przenies¢ ponownie na papier.

Inne wykorzystanie kart perforowanych polegato na
przetworzeniu ich na tabulatorach. Niestety nie bylto ich
w Lublinie, ale byty w WUS w Bialymstoku. Tam mieli
calg hale tabulatorow i tam jezdziliSmy przetwarzaé
dane.

Taki tabulator byl programowalny. Polegato to na
Taczeniu kabelkami odpowiednich dziurek na tablicy do
programowania. W ten sposoéb mozna byto wykona¢
roézne operacje arytmetyczne. Tabulatory dodatkowo
miaty mozliwo$¢ wykonywania wydrukow na drukarke.

Potem pojawily si¢ Mery, czyli minikomputery, ktore
pozwalaty na wprowadzanie danych z klawiatury —
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prawie identycznej jak dzisiaj, do pamigci i zapisywanie
tych danych na tasmach magnetycznych. Ta§my, cho¢
byly zawodne, mialy te zalete, ze z powodzeniem mogty
by¢ wykorzystane jako no$nik danych w komputerze
Odra 1305. Wiasnie takg maszyne elektroniczng
dostalismy w pierwszej kolejnosci. Na Odrze no$nikami
zarowno wejsciowymi jak i wyjsciowymi byty karty i
tasiemki perforowane oraz tasmy magnetyczne. Z
czasem do zapisu danych tasmy zastapiono dyskami,
zwanymi przez nas ,,Butgarami”. Dyski byly mniej

zawodne niz tasmy, ktore czgsto nie dawalo si¢ odczytac.

Dane na taSmach musiaty podlega¢ konserwacji na
zasadzie przewijania tych tasm, zeby si¢ nie sklejaly.
Dyski przy nich byty juz stosunkowo niezawodne.
Bulgary zastgpiono nastepng generacja dyskow
angielskich o wigkszej pojemnosci i o lepszych
parametrach. W sumie mieli§my w Lublinie dwa
zestawy komputerow Odra 1305.

W resorcie byly takze wykorzystywane radzieckie
RIADy. Nam udato si¢ wybroni¢ przed tymi
komputerami, ktére zdobyty stawe jako sprzet zawodny.
Po Odrach przyszedt czas na mikrokomputery. Na
poczatku dostaliSmy dwa mikrokomputery AT-286.
Pozniej doszly kolejne, ale tak naprawde niewiele
danych przetwarzali$my za ich pomoca. Po prostu na
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poczatku brakowato do nich oprogramowania.
Prawdziwym krokiem do przodu i przelomem bylo
wprowadzenie systemu Unix, ktory pozwalat na
przetwarzanie danych z wielu komputerdw na jednym
serwerze. Moglismy juz pracowa¢ wielostanowiskowo.
W tym czasie byla w naszym Urzedzie delegacja
statystykow z Wielkiej Brytanii. Zwiedzajac mi¢dzy
innymi hale w informatyce, byli zdziwieni, widzac wiele
stanowisk pracujacych pod Uniksem. Przyznali, Ze sg
zaskoczeni tym, ze w Polsce w resorcie statystyki
wykorzystywany jest z powodzeniem system Unix,
podczas gdy oni od dwoch lat probuja go u siebie
wdrozy¢.

W ciekawy sposob zmieniato si¢ tez przekazywanie
danych do GUS. Na poczatku dane byty przekazywane
faksem. Tworzono papierowe tabele, ktore faksowano.
Kolejnym etapem byto przesytanie danych dalekopisem.
W tym celu dane z tabulogramow przenoszono na tasme
perforowana, z ktorej dane transmitowano dalekopisem
na stacj¢ dalekopisowg do Warszawy.

Dopiero po jakim$ czasie pojawila si¢ komputerowa
poczta elektroniczna, cho¢ nie wygladata dokfadnie tak
jak teraz. Z racji barier szybkosci transmisji oraz
przepustowosci, zeby nie przecigzaé sieci, GUS ustalat



harmonogram taczen, kiedy kazdy urzad statystyczny
czy o$rodek elektroniczny miat okreslone godziny
taczenia. O z gory okreslonej porze przesytano
informacje w jedna i druga strone. W przypadku
potrzeby przekazania pilnej informacji, taka operacja
byta poprzedzona telefonem.

Byt taki przypadek w resorcie, kiedy z GUS do
sekretariatu jednego z urzedow statystycznych przyszia
informacja — ,,prosze pilnie odebraé poczte elektroniczng
z Warszawy”, osoba ktora jg odebrata zorganizowata
szybko wyjazd pracownika do Warszawy po odbior tej
,poczty z Warszawy”.

Patrzac z perspektywy czasu, nawet jesli niektore
wspomnienia brzmig nieprawdopodobnie, czasami
zabawnie, my jako statystycy i1 Polacy wcale nie mamy
si¢ czego wstydzi¢. ByliSmy wielokrotnie prekursorami
nowych rozwigzan i wdrozen.

W owym czasie, gdy przychodzity do nas wycieczki ze
szkot, to uczniowie nie mogli si¢ nadziwic, ze
informacje automatycznie o okreslonej godzinie ,,same”
si¢ odbieraja i ,,same” sg przekazywane.

Nalezy tez pamictaé, ze sprawozdanie DG-1 (Meldunek
o dziatalno$ci gospodarczej) bylo pierwszym

sprawozdaniem, ktore zostato wdrozone na
mikrokomputerach. Nasz Urzad dostat pochwate z GUS
za to, ze jako pierwsi z 49 urzedow statystycznych
przeszliSmy caty proces przetwarzania tego
sprawozdania az po uzyskanie ostatecznych wynikow.

Wracajac do mojej pracy... Zaczetam jako zwykty
pracownik, w Osrodku Elektronicznym bytam
programista i projektantem systemow. Tam tez zostatam
kierownikiem Dzialu Technologii — dziatu w ktorym
przygotowywato si¢ przetwarzanie danych. Byt to zespot
prawie dwudziestoosobowy. Tam przesztam szkote
wspotpracy z ludzmi. Wtedy tez przyjetam nastepujaca
zasadg, ze jako kierownik jestem pracownikiem

1 w zwigzku z tym muszg zna¢ wszystkie zagadnienia
pracy zespolu, ktérym kieruje. Zawsze pracowatam

1 wykonywatam czynnos$ci jak normalny pracownik,
poza tym, ze organizowalam prace i nig kierowatam.
Gdy zdarzata si¢ sytuacja podbramkowa mogtam
zastgpi¢ kazdego pracownika.

Byty takie okresy, kiedy spietrzenie prac bylo ogromne
i trzeba byto pracowa¢ do pézna w nocy.

Pamietam czasy, kiedy na dziurkarkach i sprawdzarkach
tworzyliSmy dane do przetwarzania w Biatymstoku.
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Dane trzeba byto wydziurkowaé, karty zawiez¢

do Biategostoku, przetworzy¢, wrocic i od razu je
udostgpni¢. Pracowalismy wtedy do pézna w nocy.

Ja za$§ miatam jecha¢ o godzinie 5-tej rano samochodem
z panig dyrektor Klarman do Biategostoku. Dzigki
pomocy kolezanek, gdzies okoto godz. 1-szej, moze 2-
giej w nocy udato mi si¢ wyj$¢ do domu, zeby przebraé
si¢ i umy¢. O piatej bytam z powrotem i w droge.

Pamigtam takze spis rolny, kiedy dane wprowadzato si¢
juz na komputerach osobistych. Nie byly one jeszcze
potaczone w sieci, dlatego wprowadzone dane mogty
by¢ tylko kopiowane i przenoszone z komputera

na komputer, a zadaniem pracownikow Wydziatu
Informatyki byto wprowadzenie tych danych.
Pracowalismy wtedy catym zespotem od wrzesnia

do 6 grudnia, dzien w dzien, wraz z sobotami, po
kilkanascie godzin dziennie. Chociaz wszyscy juz padali
i mieli do$¢, nikt nie odmoéwit pracy. W pewnym
momencie zalamatam si¢ i posztam do dyrektora
Ryszarda Wisniewskiego, powiedziatam, Zze nie damy
rady tego zrobi¢. Na co dyrektor odpowiedziat

ze spokojem — dacie rad¢. I daliSmy. Doktadnie w dniu
6 grudnia dane zostaly wprowadzone, wyczyszczone

a zbiory zatwierdzone.
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Pozniej zostatam kierownikiem Wydzialu Technologii
w Os$rodku Elektronicznym a nast¢pnie w Urzedzie
Statystycznym. W momencie jak pan dyrektor Ryszard
Wisniewski odszedt z pracy na emeryture a dyrektorem
Urzedu zostal pan Kazimierz Tucki, dostatam
propozycj¢ pracy na stanowisku zastepcy dyrektora.
Muszg przyznac, ze nie od razu ja przyjetam —
zastanawialam sie, czy podotam. Zachecona przez moich
wspolpracownikow przyjetam te propozycje. W ten
sposob w dniu 1 kwietnia 1998 r. zostatam zastgpca
dyrektora tego Urzedu.

Tutaj musze opowiedzie¢ o dyrektorze Wisniewskim...
Przyjmowat mnie do pracy. Wtedy bytam zwyklym
pracownikiem i nie miatam z nim cze¢stego kontaktu.
Poznalam go lepiej juz jako pracownik O$rodka
Elektronicznego i pdzniej, kiedy pracowatam

w strukturach Urzgdu Statystycznego.

Dyrektor Wisniewski nie miat wiedzy na temat
informatyki i w momencie kiedy Osrodek wszedt

w struktury Urzedu Statystycznego tak naprawde to ja
odpowiadatam za te czg$¢ dziatalnosci.

Poczatkowo dyrektor mnie kontrolowal. Nie mogt tego
zrobi¢ merytorycznie, bo nie miat wiedzy z tej dziedziny.



W zwigzku z tym, u siebie w kalendarzu, notowat
wszystkie terminy zadan, ktére miatam wykonac

i $ledzil, czy nie ma interwencji z GUS, ze co$ jest Zle
wykonane. Zawsze staralam si¢ wykonywa¢ zadania na
czas, wiec prosze sobie wyobrazié, ze dyrektor po
pewnym czasie zaprzestat catkowicie sprawdzania mnie
i zaufat mi.

Mile wspominam dyrektora Wisniewskiego,

a wspotprace z nim oceniam bardzo dobrze. To byt
cztowiek, ktory bardzo duzo wymagat od pracownikow,
bezwzgledny jezeli chodzi o prawdomdownos¢ — nie
tolerowat ktamstwa. Na pierwszym miejscu stawiat
dyscypline. Wymagat bycia obowigzkowym. Nasza
wspolpraca uktadata si¢ dobrze, bo ja nalezg do 0sob,
ktore starajg si¢ by¢ obowigzkowe.

Dyrektor Wisniewski miat dewize¢: pomagac nalezy

w taki sposéb, aby nie przeszkadza¢ w pracy. Dlatego
miatam ogromng swobod¢ w dziataniu. Nauczyt mnie,
ze decyzj¢ nalezy podejmowac szybko. Miatam kiedy$
takie zdarzenie... Dyrektor wezwal mnie i powiedziat, ze
ma trochg pieni¢dzy i chciatby dwoém pracownikom
Wydzialu Informatyki da¢ nagrodg, wigc prosi mnie

o podanie kandydatur. Obiecatam, ze podam nazwiska

tylko si¢ zastanowi¢. Nastepnego dnia posziam do
dyrektora, aby poda¢ nazwiska. Dyrektor na to
powiedzial: ,,Pani Marylu, ja wczoraj prositem o te
nazwiska. Dzisiaj juz sig¢ rozmyslitem. Takie rzeczy to sig
zalatwia od reki.”

Na szczgécie udato mi si¢ przekonac i wskazane przeze
mnie osoby otrzymaty nagrody. Miatam jednak nauczke,
Ze na pytanie przetozonego zawsze trzeba by¢
przygotowanym. Tego si¢ od niego nauczytam i to mi si¢
w zyciu, przede wszystkim zawodowym, bardzo
przydalo.

Dyrektor Wisniewski nie lubit bledow i jesli ktos je
popetniat, wyciagat konsekwencje. Raz wyciagnat je tez
wobec mnie. Nie mam mu tego za zte, bo byta to moja
wina. Woweczas nie odzywat si¢ do mnie przez cale trzy
miesigce. Mowig o tym, poniewaz dyrektor Wisniewski
miat jeszcze jedng rzadka ceche — umiat przyznac sig

do biedu. On mnie wtedy przeprosit za te trzy miesigce
milczenia.

Po wielu latach dowiedziatam si¢ od szefostwa GUS,
ze mieli taki pierwszy przypadek, kiedy ustepujacy
dyrektor (Wisniewski) i nowy dyrektor (Tucki)
zaproponowali t¢ sama kandydaturg na stanowisko
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zastgpcy dyrektora — i bytam to ja. To kolejny argument,
ze nasza wspotpraca byta naprawde dobra.

Po objeciu tego stanowiska, na poczatku, duzo uczytam
si¢ abym mogta by¢ rownorzednym partnerem

w rozmowie ze wszystkimi pracownikami. Udato mi si¢
chyba nawigza¢ dobra wspotprace ze wszystkimi. Nie
batam si¢ przyznawac do tego, ze czego$ nie wiem, nie
znam si¢ na czyms i prosi¢ wspotpracownikdéw o pomoc
i przekazanie swojej wiedzy.

Przez caty okres zatrudnienia kierowalam zespotami
ludzkimi na zasadzie partnerstwa, staratam si¢
uczestniczy¢ we wszystkich pracach, stucha¢, co
wspolpracownicy majg do powiedzenia. Jesli miatam
inne zdanie, to dyskutowatam. Bytam tez bardzo
konsekwentna w egzekwowaniu tego co zostato
ustalone, tego co nalezato zrobi¢ i egzekwowaniu
termindéw wykonania zadania.

Mysle, ze jasno stawiane zadania, monitorowanie,
egzekwowanie a w przypadku dobrej pracy pochwaty

i nagrody — utatwiajg prace wszystkim. Mysle, ze to mi
si¢ udato, bo nasz Urzad byt postrzegany przez inne
urzedy jako ten, ktéry wykonuje zadania bardzo dobrze.

36

W roku 2002 dyrektor powierzyt mi organizacje spisu od
strony logistycznej i ludzkiej. Ten spis to krok milowy

w przetwarzaniu danych statystycznych. Pierwszy raz na
$wiecie tak duza ilo§¢ danych miata by¢ zeskanowana

z formularzy spisowych, przetworzona na komputerach

i zapisana w jednej bazie. Przyjmujac 6wczesne
zatozenia GUS, praca przy spisie w urzedach
statystycznych musiata by¢ wykonywana 24h/dobg przez
wszystkie dni jego trwania. Organizujgc tak duze
przedsigwzigcie wysztam z zatozenia, ze cztowiek nie
jest maszyng i nie da rady pracowaé w ten sposob.
Zaczetam od opracowania pracochtonnos$ci tego spisu

w wojewodztwie lubelskim przyjmujac jako punkt
wyjscia optymalne wykorzystanie umiejetnosci ludzkich.
I to byt strzat w dziesigtke, poniewaz zawsze
wychodzitam z zalozenia, ze rolg kierownika kazdego
przedsigwziecia jest przeanalizowanie mozliwos$ci
kazdego uczestnika i wykorzystanie ich mozliwie
najlepiej. Nie jest sztukg nalozy¢ zadania, ktérych
pracownik nie wykona. Sztuka jest natozy¢ takie, ktore
moze wykonaé i maksymalnie wydobyc¢ to, co jest

w stanie zrobi¢. Tak podesztam do tego zadania.
Podzielitam pracownikow na pewne grupy wedtug ich
wiedzy i umiejetnosci oraz predyspozycji. Staratam sig,
aby pracownicy maksymalnie szybko mogli wykonywac



swoje zadania i jednocze$nie aby nie przeszkadza¢ im

w pracy. Chciatam, aby pracownicy mieli dwa dni wolne
w tygodniu, ktére mogli poswigcié rodzinie i na
odpoczynek. Jednocze$nie miatam ten komfort, ze
pracownicy szczerze informowali mnie o wszelkiego
rodzaju klopotach i mogltam szybko reagowac na bariery,
ktore powstawaly w trakcie przetwarzania danych
spisowych.

Poza tym, wydaje mi si¢, ze najwigkszym sukcesem byto
to, ze ludzie dawali z siebie wszystko co mogli. Ja nie
musiatam nikogo kontrolowa¢. Nawet jesli
przychodzitam do pracy wieczorem, to nie po to aby
sprawdzac, kto co zrobit. Miatam bardzo dobry obraz
wykonanej pracy przez wszystkich. Codziennie

o godzinie 22-giej otrzymywatam sms'a z informacjg, ile
danych zostato przetworzonych, ile zeskanowano, ile
rekordow zostato przetransmitowanych do bazy.
Powolany w Warszawie zespot spisowy, ktory
monitorowal przetwarzanie danych w urzgdach
statystycznych, kazdy poniedziatek — jak mi po
zakonczeniu spisu powiedzieli — rozpoczynat od
przeczytania wynikéw z Lublina. A mySmy mieli zawsze
wyniki na jednakowym poziomie. Dzigki tej
rytmicznosci jako pierwsi w Polsce skonczylismy
skanowanie wszystkich materialow i zrobiliémy to przed

terminem zatozonym przez GUS.

Na pozegnanie, kiedy odchodzitam z pracy, przyjechat
do Lublina Prezes GUS z Dyrektorem Gabinetu Prezesa
— to byto odstepstwo od regut. Dostatam na pismie

od Prezesa Toczynskiego przepickne podzigkowanie.
Napisat mi, ze wielokrotnie decydowatam o wdrozeniu
systemOw w calej statystyce — to sg dla mnie wielkie
stowa uznania. Moze czasami nie bytam zbyt wygodnym
pracownikiem, bo méwitam rzeczy niepopularne,
niechg¢tnie shuchane przez przetozonych, ale prawdziwe
— co$ co potem przynosito konkretne efekty. Robitam

to w dobrej wierze dla dobra pracownikow i statystyki.
To, co napisat Prezes Toczynski w tym liscie, bardzo
ujeto mnie za serce.

Maria Bilska, 41 lat w statystyce
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Zdjecia z archiwum Urzedu Statystycznego w Lublinie



Tozsamos¢ statystyczna
Krystyna Pozdzik

Konczac szkote policealna w 1984 r. zostatam
skierowana przez szkot¢ wraz z kolezankg na praktyki
do Wojewddzkiego Urzedu Statystycznego. Byt okres
urlopowy i duze spigtrzenie pracy w Urzedzie. Trafitam
do Wydziatu Koordynacji, gdzie moja praktyka polegata
na przepisywaniu tabel z danymi, ktore pdzniej miaty
zosta¢ wykorzystane w roczniku statystycznym.
Pracowaty$my w sali konferencyjnej, gdzie byly
rozstawione maszyny do pisania — takie dawnego typu,
ktore nie miaty mozliwosci dokonywania korekty. Jezeli
popetnito si¢ btad, to pod bledng litere podstawiato si¢
biata kartke z korektorem i nadpisywato si¢ prawidlowa
litere. Praktyki trwaty ok. 3 tygodni. Na koniec pani
Wanda Lotter (kierownik Wydziatu) zaproponowata
nam, ze jesli bedziemy szuka¢ pracy to mozemy przyjs¢
wlasnie tutaj. Wakacje szybko mingty i postanowitam
sprobowac pracy w statystyce.

Pamig¢tam doskonale pierwszy dzien mojej pracy —

1 wrzesnia 1984 r., sobota. Dla mnie bylo to
zaskakujace, ze trzeba pracowac¢ w sobotg. Na szczescie
wtedy pracowato si¢ juz co druga sobote na zmiane

z potowa zalogi.

Prac¢ zacz¢tam w Wydziale Badan Demograficznych

i Spolecznych. Kierownikiem byt pan Henryk Smotecki.
Patrzac z perspektywy moge tylko powiedzieé, ze
trafitam bardzo dobrze. Pracowat tam wspanialy zespot
ludzi: pani Marysia Lukomska, Marysia Sudak, osoby
bardzo doswiadczone i bardzo wyrozumiate...

Po zapoznaniu si¢ z materiatami i instrukcjami, jeszcze
tego samego miesigca, dostatam samodzielnie do
zrobienia opracowanie i za nie odpowiadatam.

W pazdzierniku pojechalam do Jachranki na szkolenie.
Poniewaz w zakresie obowigzkoéw miatam
sprawozdawczos$¢ z wypadkow przy pracy i warunkow
pracy, wiec z tego zakresu bytam na szkoleniu. To
szkolenie w Jachrance zapadto mi bardzo w pamigci,
gdyz wtedy dowiedziatam si¢ o zamordowaniu ksiedza
Popietuszki. Wracajac z Jachranki posztam w Warszawie
do kosciota pw. Sw. Stanistawa Kostki i bytam przy
grobie ksiedza Jerzego Popietuszki. Pamigtam ttum
ludzi, mnostwo kwiatoéw i kolejke do grobu...

Po szkoleniu zostatam koordynatorem wojewodzkim
badan statystycznych. To byly sprawozdania zbierane
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z jednostek sprawozdawczych (Z-19 — wypadki przy
pracy i Z-10 — warunki pracy). Merytorycznie
odpowiadatam za przebieg badan, prowadzitam
szkolenia dla zaktadéw pracy z zakresu nadzorowanej
tematyki, dokonywatam analizy i akceptacji zbiorow
wojewddzkich oraz uczestniczytam w tworzeniu
publikacji i rocznikdw.

Podczas narodowych spiséw powszechnych
prowadzitam szkolenia dla rachmistrzow spisowych,
bytam opiekunem gmin.

Byt tez szczegodlny okres w mojej pracy, kiedy urodzito
si¢ moje drugie dziecko. Musiatam znalez¢ ztoty §rodek,
aby pogodzi¢ zycie rodzinne i zawodowe. Sposobem na
to okazata si¢ praca w terenie jako ankieter. Musiatam
nawet czekac, az si¢ zwolni etat ankietera. W taki oto
sposob zostatam na 6 lat ankieterem.

To byta szkota zycia, bo nauczytam si¢ wtedy duzo,
zdobytam wiele kontaktow, poznatam ludzi a przede
wszystkim nauczytam si¢ z nimi rozmawiaé. Jednego
dnia kto$ nie chce ze mng prowadzi¢ rozmowy, ale jutro,
kto to wie? Nie wolno nikogo skresla¢ z tego powodu.
Nalezy by¢ wyrozumiatym i cierpliwym.
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Jedng z moich respondentek byta starsza schorowana
kobieta mieszkajaca w Lublinie. Z powodu zlego stanu
zdrowia nie wychodzita z domu. Wszystkie zakupy
robita jej rodzina badz sgsiadka. Pewnego razu poprosita
mnie, czy moglabym zrobi¢ jej zakupy w sklepie oraz
kupi¢ lekarstwa w aptece. OczywiScie nie byto to

w moich obowigzkach — ale posztam i kupitam. Pani
byta bardzo zadowolona. Zreszta jeszcze kilka lat po
zakonczeniu badan dzwonita do mnie, zeby ztozy¢
zyczenia z okazji imienin.

Innym razem poznatam respondenta, ktéry miat
obowigzek prowadzi¢ ksigzeczke budzetowa, wpisujac
wszystkie swoje wydatki. Gdy przeanalizowatam
zawarto$¢ pierwszej ksigzeczki zauwazytam, ze
mezczyzna zupehie nie uzywa w domu przypraw.
Zupelnie z ciekawosci zapytatam go o to. Przy
nastgpnym kontakcie odebratam ksigzeczke, w ktorej
byly wpisane przyprawy. Okazalo si¢, ze mg¢zczyzna
zawstydzit si¢ i specjalnie kupil przyprawy, zeby moc je
wykaza¢ w spisie wydatkéw. Nie o to tutaj przeciez
chodzito, ale jednak takie zdarzenie miato migjsce...

To byty wspaniate kontakty, ktore na dlugo zapadty mi
w pamigci. Dzigki pracy ankietera statam si¢ osobg



bardziej pewna siebie. Zweryfikowatam tez sposob

w jaki postrzegatam zycie ludzi. Niejednokrotnie bytam
swiadkiem ludzkich dylematow, kiedy wybierali, czy
majg kupic¢ lekarstwa czy moze ubranie, inni unosili si¢
honorem i za nic nie chcieli przyja¢ naleznej im pomocy,
aby nie by¢ postrzeganym, jako osoby biedne.

Nawet dzisiaj, wiele lat po tym jak przestalam by¢
ankieterem, zdarza sie¢, ze jadac autobusem komunikacji
miejskiej jestem rozpoznawana przez moich
respondentow...

Patrzac z perspektywy lat — az trudno uwierzy¢, ze
wlasnie mija 28 lat pracy w Urzgdzie — mojej pierwszej
pracy i jedynej. Mtody cztowiek podejmujac pierwsza
prace zapewne obawialby si¢ sytuacji, ze praca moze
by¢ nudna, jednostajna, mato cickawa i zajmujgca. Moja
praca ciagle podlegala zmianom, wymagata
dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow,
weryfikowania swojej wiedzy i uczenia si¢ nowych
zagadnien. Nigdy nie byto takich samych dni,
dynamiczne zmiany wymagaty nowego podejscia

1 spojrzenia na zagadnienia z innej perspektywy.

Po tych 28 latach moja praca, z racji wielo$ci

i r6znorodnos$ci prowadzonych zagadnien, jest wcigz

absorbujaca i ciekawa tak jak w pierwszym dniu.

Krystyna Pozdzik, 28 lat w statystyce
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Biurko
Grazyna Siemkowicz

Prac¢ w statystyce rozpoczg¢tam w dniu 15 lipca 1975 1.
Pamigtam ten dzien jak dzisiaj...

Po pierwsze dlatego, ze bytam §wiezo po ukonczonej
szkole — liceum ekonomicznym i to byta moja pierwsza
praca.

Po drugie, zostalam natychmiast zaangazowana do
pakowania dokumentow do wielkich papierowych
workoéw, gdyz Urzad wilasnie przeprowadzat si¢ z
dotychczas uzytkowanych pomieszczen znajdujacych sie
w Urzedzie Wojewddzkim® do nowego budynku.

Po trzecie — bardzo dobrze pamig¢tam ten ,,nowy”
budynek, ktory okazat si¢ barakiem umiejscowionym
nad fosg'’. W baraku byly: myszy, szczury, dziury i piece
kaflowe. Te ostatnie zapadly mi w pamigci w okresach
zimowych, kiedy poza wykonywaniem zwykte;j,
codziennej pracy, dzien nalezato rozpocza¢ od
porzadnego napalenia w piecu — palitam w nich

z kolezankg (oczywiscie, zdazytysmy wszystko zrobié

9  Siedziba Urzgdu Wojewoddzkiego (wojewoddztwo zamojskie
istniato w latach 1975-1998) znajdowata si¢ przy ul.
Partyzantow 3 w Zamosciu

10 Zamo$¢, ul. Lukasinskiego 2d
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na czas). W zimie dodatkowo zamarzata woda w rurach.
Pomimo tego, byli§my bardzo szczesliwi, ze dostalismy
ten budynek.

Pamigtam tez jak dostalam pierwsze biurko. Jak ja si¢
nim cieszylam... Biurko nie byto duze i miatlo mndstwo
szuflad. Dostatam tez zwykle krzesto. Umytam je,
wyczyScitam, wytozytam szuflady biatym papierem

i bytlam bardzo dumna, Ze je mam. Naprawde czlowiek
si¢ wtedy cieszyl wszystkim. Teraz sg krzesta na
kotkach, migkkie, komputer, telefon, czajnik... Maszyny,
na ktorych wszystko liczytysmy byly takie, ze po
nacis$nieciu kilku przyciskow, trzeba byto je mocno
uderzy¢, zeby policzyty operacje. W baraku wciaz byto
stycha¢ tylko jeden stukot maszyn. Tak si¢
przyzwyczailiSmy do tego baraku, ze nie chcieliSmy go
wecale opusci¢''.

Miatam szczescie do kolezanek w pracy. W Oddziale
Demografii trafitam na wspaniatg kierowniczke — panig
Jadwige Bugale. Pigknie przeprowadzita mnie przez te

11 W dniu 4 sierpnia 1984 r. Wojewodzki Urzad Statystyczny
w Zamosciu (dzisiaj Urzad Statystyczny w Lublinie Oddziat
w Zamosciu) otrzymat prawo do uzytkowania budynku przy
ul. Podgroble 1 w Zamo$ciu



wszystkie lata pracy i uczyla mnie nie tylko samej pracy,
ale takze zycia. Byta dla mnie prawie drugg mama.
Musze tez powiedzie¢ o moich bardzo dobrych
kierowniczkach w Oddziale Koordynacji: pani Krystynie
Makary i pani Teresie Pysiewicz.

Zdarzato sig¢, ze jezdzitam pociagiem do Warszawy

z dokumentami. Musiatam wstawa¢ w srodku nocy, zeby
dojecha¢ na miejsce rano. Kilka razy jezdzitam

z kolezanka Ewa Lipczynska. To byta wspaniata kobieta.
Miata takg klasg! Wiasnie podczas takich wyjazdow, gdy
miaty$my jeszcze chwile do powrotnego pociagu
lubity$émy chodzi¢ na ciastka do Bliklego. Pewnego razu,
zamiast p6j$¢ na zakupy do sklepow, ktorych nie byto
wowczas w Zamos$ciu, my posztysmy do jednej
ciastkarni, pdzniej drugiej, trzecie;...

Innym razem musiatam pojecha¢ do osrodka
elektronicznego. Byty takie dwa osrodki, jeden

w Lublinie a drugi w Radomiu. Pojechatam wczesnie
rano do Radomia, a gdy wrdcitam, na progu domu
powital mnie mdj wystraszony tata, méwiac: ,.Jak
dobrze dziecko, ze juz jestes. Batem sig, Ze nie wrocisz.”
Nie wiedziatam, ze tego dnia w Radomiu rozpoczely si¢
stynne strajki.

Dzisiaj pracuj¢ w wydziale TERY T-u. Zajmujg si¢

aktualizacjg budynkow. Mam tez specjalizacje'” - cztery
powiaty w woj. wielkopolskim. Jezdze na granice".
Pehig¢ dyzur ,,poniedziatkowy” w REGONIE i pomagam
przy nanoszeniu wnioskéw RG.

Statystykiem trzeba si¢ poczuc i trzeba t¢ prace

polubi...

Grazyna Siemkowicz, 37 lat w statystyce

12 Budownictwo, Gospodarka komunalna i mieszkaniowa

13 BOTURG Badanie obrotu towardéw i ustug w ruchu
granicznym
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Ludzie
Maria Gurkafo

Myslac o jubileuszu 50-lecia Urzedu, zastanawiam si¢
ile jest w tym mojego czasu...

W statystyce pracuje od 1991 r. To byta moja kolejna
praca. Poprzednig stracitam, poniewaz z powodu tzw.
transformacji zlikwidowano moj zaktad pracy.
Przysztam tutaj.

Zaczetam pracg jako pracownik terenowy w Oddziale
Badan Spotecznych i Cen. Pamigtam pierwsze dni pracy
oraz wrazenia — wszystkie mozliwe emocje, od tez po
satysfakcje¢. Praca w terenie to gtéwnie spotkania

z ludzmi. Choc¢ jest to czasami praca trudna, zdarza si¢
tez, ze ludzie sa bardzo przychylni. Bardzo dobrze
pamigtam pierwsze ankiety w badaniach budzetow
rodzinnych... Respondentka byta bardzo poirytowana
pytaniami. Uwazala, ze powinna zosta¢ uprzedzona o ich
zakresie. Prawie mnie przepedzita. Nie dokonczytam
ankiety. Pomys$latam — jutro si¢ zwolni¢. Posztam do
kolejnego respondenta, ktory potraktowat mnie zupetnie
inaczej. Nie tylko chcial wzig¢ udziat w badaniu, ale
jeszcze przygotowat si¢ 1 udzielal informacji z czego$

w rodzaju ,,pami¢tnika”. Podbudowana tg ankieta
wroécitam do poprzedniej respondentki, ktora przeprosita

mnie za swoje zachowanie i pozwolita na dokonczenie
badania.

Pozniej pracowatam w ksiggowosci. Pani Kazia Teterycz
uczyta mnie pracy w tym dziale. Poznalam wspaniatych
ludzi, niezyjacych juz, nieodzatlowang Ewe¢ Lipczynska,
Jana Soche, Kazimierza Mojsyma. Bardzo sobie cenig te
wspomnienia. Dzigki tym wspomnieniom inaczej patrze
na prace. Kiedy$ wspolnie przezywali§my narodziny
naszych dzieci oraz inne uroczysto$ci, nawet te rodzinne.
Dzisiaj sami doro$lis$my i przezywamy odejécia ludzi.

Dzigki pracy w statystyce potrafi¢ innym wythumaczy¢
co to jest statystyka. Nie mam na mys$li wylacznie teorii.
Potrafi¢ wytlumaczy¢, czym jest statystyka praktycznie.
Dzigki kontaktom z ludZzmi mam obraz spoteczenstwa,
ktéry nie ogranicza si¢ wytacznie do kregu rodziny

i znajomych. Bytam w wielu domach i wiem jak zyja
inni ludzie.

Kiedy stysze w mediach wiadomos¢, ktorej zrodlem sa
dane GUS, to cieszg si¢, ze tu pracuje. Wiem, ze te
,liczby” to praca wielu ludzi, w tym moja. Wiem co
oznaczajg oglaszane wskazniki i jak sg liczone. Mam
wiedze dzigki pracy tutaj. I to jest mile.

Maria Gurkato, 21 lat w statystyce
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Czerwony dywan
Beata Kwiatuszewska-Krolikowska

Do pracy przysztam majgc juz pigcioletnie
doswiadczenie w pracy w kancelarii notarialnej. To byt
rok 1999. W tym roku weszta nowa ustawa o stuzbie
cywilnej, w wyniku ktoérej aby zatrudni¢ pracownika
nalezato najpierw oglosi¢ nabér. Ja bytam pierwszg
osobg przyjeta na podstawie tej ustawy.

Przychodzac do Urzgdu w poszukiwaniu pracy juz samo
miejsce robito na mnie wrazenie... Wtedy wystroj byt tu
nieco inny. Na korytarzach lezaly czerwone dywany,
bylo czysto, przeszklone drzwi do pokoi — Urzad
Statystyczny odrozniat si¢ nieco od pozostatych
urzedow. Pierwsze wrazenie byto takie, ze chyba tu
pracuja ludzie z wyzszych sfer.

Dyrektor zaproponowat mi wowczas stanowisko ds.
BHP albo ds. wydawania opinii klasyfikacyjnych. Skoro
miatam wybdr — wybratam. W ten sposob znalaztam sig
u pani Lucyny Kuzioty, ktérg mile wspominam.

Wydawanie opinii klasyfikacyjnych bylo ciekawym
zajeciem i niejednokrotnie wymagato tworczego
podejscia do problemu. Klasyfikowatam zaréwno ushugi
jak 1 wyroby. Ludzie czasami przynosili dziwne
przedmioty zwigzane z wykonywang dziatalnoscia, ja
za$ mialam dokonac¢ ich sklasyfikowania. Niestety, dlugo
nie bylo mi dane zajmowac si¢ klasyfikacja, po powrocie
do pracy z dlugiego zwolnienia lekarskiego przez
miesigc pracowatam przy Rejestrze Teryt. Kiedy byta
mozliwos¢ przej$cia do Wydziatu Statystyki
Gospodarczej, natychmiast wyrazitam cheé¢ zmiany
wydzialu i w ten sposob znalaztam si¢ w wydziale
kierowanym przez panig Haling Wojcik. Panig Haling
uwazam za najlepszego, jak do tej pory, kierownika.
Pewnie dlatego, ze to wtasnie pani Halina wprowadzita

1 nauczyla mnie pracy w statystyce minimalizujgc stres
mtodego pracownika.

W Wydziale Statystyki Gospodarczej w zakresie
obowiagzkéw miatam przydzielona koordynacje badan
z zakresu produkcji budowlano montazowej, jak
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i oddanych budynkéw niemieszkalnych, czyli doktadnie
to, co obecnie jest specjalizacja tego Urzedu. W zakresie
moich obowiazkow byta réwniez realizacja wszystkich
badan, niezaleznie czy byly to badania z zakresu
finanséw, wynagrodzen, srodkdw trwatych, ale tylko od
firm budowlanych.

Do tej pory miatam czesty kontakt ze sprawozdawcami.
Od miesigca' moze nieco mniej... A kontakty sg bardzo
rézne, od przemitych, poprzez bardzo trudne. Nie ma si¢
czego dziwié, budownictwo to specyficzna branza. Jesli
kontaktuje si¢ z ksiegowa to rozmowa jest raczej mila,
gorzej jest wowczas, gdy rozmawiam z wihascicielem
firmy, szczegolnie wtedy, gdy jednoosobowo prowadzi
firmg 1 np. jest w trakcie wykonywania swojej pracy, to
zrozumiate, Ze nie jest zadowolony z mojego telefonu.

Przy okazji specjalizacji’® mozna poczynié¢ rozne

14 Z dniem 1 sierpnia 2012 r. wszedl w zycie nowy regulamin
organizacyjny powotujacy m.in. nowy Wydzial Realizacji
Badan, w ktorym obowiazki kierownika pelni Beata
Kwiatuszewska-Krolikowska

15 Urzad zostal zobowigzany m.in. do wykonywania zadan
statutowych w obszarze prowadzenia badan statystycznych
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obserwacje np. dotyczace zachowan ludzi. W réznych
wojewoddztwach, ludzie r6znie si¢ zachowuja, sg
wojewddztwa, gdzie ludzie sg bardziej mili, a s3 i takie,
w ktorych mniej... zadufani, butni...

Jestem dumna z tego, Zze w momencie obje¢cia przez
Urzad specjalizacji datam rad¢ wyszkoli¢ pracownikow,
podzieli¢ si¢ z nimi swoim do$wiadczeniem z zakresu
badan ze specjalizacji oraz z tego, ze w pierwszym roku
specjalizacji daliSmy rade udzwigna¢ badania na obszar
catej Polski. Nie byloby to mozliwe bez zaangazowania
wspaniatych ludzi, dla ktorych nowe zadania byly
trudniejsze niz dla mnie W pierwszym roku specjalizacji
pracowatam przez 12 godzin zard6wno w Urzedzie jak

i w domu.

Mys$lami wracam tez do ludzi, ktorzy kiedy$ pracowali
w Urzedzie. Zastanawiam si¢, co teraz porabiaja, gdzie
pracuja Czasami kogo$ spotkam na miescie,

w sklepie... Z o0s6b, ktére nie pracuja wspominam mile

z zakresu statystyki gospodarki mieszkaniowej i komunalnej
oraz statystyki budownictwa na terenie catego kraju



Waldka Ofiarskiego — czlowieka wielkiej kultury.

Mile wspominam tez zabawy choinkowe. Przez dhugi
okres nie bylo organizowanych zabaw dla dzieci, by¢
moze dlatego, ze nie bylo takiej potrzeby, nie byto
miodych mam. Od 1998 roku zaczeli pojawiac si¢

w Urzedzie mtodzi pracownicy, a co za tym idzie

i z czasem mtode mamy.

Razem z Marzeng Pochron zainicjowaty$my zabawe
Mikotajowa (same wowczas miatySmy mate dzieci).
Rozpoczetysmy przygotowania, dyrektor Tucki wyrazit
zgode na zorganizowanie pierwszej choinki w sali
konferencyjnej. To byt rok 2004. Zainteresowanie byto
duze, do tego stopnia, ze nawet babcie przyprowadzilty
swoje wnuki i w sumie udato nam si¢ zgromadzi¢ okoto
trzydziescioro dzieci. Rodzice sami sktadali si¢ na
paczki (nie byto wowczas pienigdzy z funduszu

socjalnego). Mialysmy nawet Swigtego Mikotaja i Kota.

Przebierali si¢ wtedy nasi me¢zowie — to byli dwaj
etatowi przebierancy. Zabawa byla przednia, dzieci si¢
super bawily a przy okazji i rodzice. Tak to

organizowaty$my przez trzy lata z rz¢du.

W nastepnych latach do dnia dzisiejszego zabawe
organizuje Urzad z funduszu socjalnego. Wida¢, ze nadal
jest potrzeba organizowania zabaw dla dzieci, poniewaz
rodza si¢ nastepne dzieci.

Statystykiem jestem i chyba juz zawsze bede, praca
przesigktam, ale réwniez zawsze bgde prawnikiem, bo to
jest moja pasja. Caty czas na biezaco $ledz¢ zmiany

w przepisach, aby moc w kazdej chwili stuzy¢ pomoca
innym. Pracujac w Urzedzie poznatam tyle wydziatow,
kierownikdéw, tyle zagadnien, ze nie wiem, czy jest
jeszcze co$, co mnie zaskoczy. Ale pdzniej zawsze
okazuje sig¢, ze jest... 1 zaskoczy.

Beata Kwiatuszewska-Krolikowska, 13 lat w statystce
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Prestiz
Marek Tatarski

Zaczng wiec od tego, ze w styczniu 1990 r. do pracy
w Wojewodzkim Urzedzie Statystycznym w Zamos$ciu
namowil mnie radca prawny, ktory pracowat zaréwno
w Urzedzie jak i moim 6wczesnym zaktadzie pracy.
Przychodzac na umoéwione spotkanie do Urzedu
natknatem si¢ na Andrzeja Kaptona, ktory byt
kadrowym. Zaprowadzit mnie do dyrektora Alfreda
Kuny. Po zwigzlej 1 treSciwej rozmowie, zostatem
przyjety.

Dwa tygodnie p6zniej zaczatem prace w charakterze
informatyka, doktadnie kierownika Os$rodka
Informatycznego. Miatem, jak na tamte czasy, bardzo
duze doswiadczenie w pracy z wykorzystaniem
komputeréow osobistych, potocznie nazywanych PC-
tami, gdyz jako jeden z pierwszych w Zamosciu
wykorzystywatem taki komputer do pracy w poprzednim
zaktadzie.

Moim podstawowym zadaniem byto stworzenie od

podstaw wspomnianego o$rodka, ktérym nastepnie
miatem pokierowac. Zasoby jakimi dysponowatem
wowczas sprowadzaty sie do trzech komputerow klasy
PC-XT. Cate szczescie, ze dostatem jeszcze do pomocy
panig Teres¢ Lacka, ktora rowniez obstugiwata biegle
komputery. Pokdj, ktory otrzymatem utkwit mi

w pamigci z powodu bataganu, jaki w nim panowat — do
tej pory pamietam porozrzucane stare kalkulatory. Takze
pierwszy dzien pracy uptynal mi na sprzataniu

1 wietrzeniu przyszlego stanowiska pracy.

Osrodek Informatyczny nie mial opiera¢ si¢ wyltacznie
na pracy z uzyciem PC-toéw, ale tez wykorzystaé
posiadane Mery 9150. Dobrze, ze prace nad
przystosowaniem pomieszczenia na Mery przeciggaty
si¢, bo o ile posiadalem bogate dos§wiadczenie odno$nie
pracy z mikrokomputerami, to brakowato mi jej

w stosunku do Mery. Razem z panig Dorotg Kostrubiec
poznawali$my ten cud techniki z pomoca kolegoéw

z Urzgdu Statystycznego w Lublinie, ktory byl wowczas
odrgbnym urzgdem, ale z ktorym wspdtpracowalismy na
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plaszczyznie teleinformatyczne;j.

Wdrozeniem i serwisem komputeréw Mera zajeli si¢
panowie Andrzej Jonczyk i Jan Terepora, a ze Mery nie
nalezaty do niezawodnych sprzetow, czgsto do nas
przyjezdzali.

To byly pigkne, pionierskie czasy... Przychodzily
wycieczki ze szkot oglada¢ nasz osrodek. Jednak nasze
tabelki nie robity wrazenia na uczniach. Dopiero jak
pokazali$my jakie$ pierwsze gry, na twarzach
zwiedzajgcych pojawiato si¢ zainteresowanie.

Woéwczas niewiele 0s6b w Zamosciu zajmowato
informatyka, wigc w zasadzie wszyscy si¢ znaliSmy. Na
tle pozostatych duzych zaktadéw pracy, jak Zaktad
Energetyczny, czy Zaktady Meblowe, przodowalismy
pod wzgledem informatyzacji. MieliSmy wowczas
naprawdg¢ wiele powodéw do chwalenia si¢ przed

pracownikami GUS czy innych urzedow statystycznych.

Wdrozony systemem Unix, ktory umozliwiat prace
w sieci, czy teletransmisje, ktora chociaz wolno, za
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pomoca modemoéw, to dziatata bez zarzutu — o tym
opowiadato si¢ kolegom w Jachrance czy w Radomiu
podczas szkolen.

Ciekawym aspektem pracy w Urzedzie byta wspolpraca
z Biurem Wyborczym i organizacja obstugi
informatycznej kolejnych wyboréw i referendow. Byto
to prestizowe zajgcie, przez ktdre patrzono na nas

z podziwem. W jednej z pierwszych akcji wyborczych,
na hasto - ,,zakonczylismy wprowadzanie i bedzie
teletransmisja do Krajowego Biura Wyborczego”,
kilkunastu s¢dzidow nadzorujacych wybory, stangto nade
mng (oczekiwali chyba jakichs$ fajerwerkoéw) a ja w tym
momencie z przerazaniem stwierdzitem, ze tak naprawde
jeszcze nie wszystkie dane z protokotow zostaty
wprowadzone. Improwizujac, popetnitem chyba mate
przestepstwo, bo oszukatem sedzidw informujac ich, ze
»Warszawa jest jeszcze nie gotowa”. Nic nie zauwazyli.
Byla tez inna ,,wpadka” podczas wyboréw z naszym
udziatem, ale to juz lepiej opowiada dyrektor Kuna...



W wyniku reformy podziatu administracyjnego kraju,
W nowo utworzonym wojewodztwie lubelskim zostata
dokonana reorganizacja statystyki. W tych
okolicznos$ciach, od dnia 1 stycznia 1999 r. jestem
kierownikiem Oddzialu w Zamosciu Urzedu
Statystycznego w Lublinie. Stato si¢ to bardzo
prozaicznie, gdy bytem na urlopie i remontujac
mieszkanie, zadzwonit do mnie dyrektor Kazimierz
Tucki z propozycjg objecia stanowiska kierownika
Oddziatu. Po chwili zastanowienia, prawie pomi¢dzy

malowaniem pokoju i kuchni, propozycje t¢ przyjatem.

Kiedy w rozmowie opowiadam, ze kieruj¢ w pracy
czterdziestoma kobietami — to stysz¢ wyrazy

wspolczucia. A tak naprawdg postawitem na zaufanie do
ludzi, maksymalng samodzielno$¢ i jak do tej pory nigdy
nie zawiodtem si¢. Pracownicy maja kilkunastoletni staz
1 wiedza co robi¢, wigc ja staram si¢ po prostu im w tym

nie przeszkadzac.

Przyszedlem do statystyki jako informatyk,

kierownikiem zostalem przy okazji, wigc nadal czuj¢ si¢
zwiazany z informatyka. Dlatego za swoj sukces
uwazam przede wszystkim wprowadzenie statystyki
zamojskiej na tory informatyki i prowadzenie jej przez
wszystkie kolejne rewolucje i reorganizacje Statystyki.
Smucg mnie dopiero komunikaty, jakie §ledze

w mediach, powotujace si¢ na dane GUS. Kilka krétkich
1 beznamigtnie podanych zdan zupehie nie oddaje
mrowczej pracy setek pracownikow, mozolnie
wydobywajacych dane od sprawozdawcow...

Marek Tatarski, 22 lata w statystyce
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Od zawsze
Alfred Kuna

Moge powiedzie¢ pot zartem pot serio, ze jestem
statystykiem od zawsze. Poza tym moje zycie jest dos¢
ciekawym przyktadem, na ktérym mozna przesledzi¢
rozwo0j techniki obliczeniowej, jej wielkiego skoku od
liczydet do mikrokomputerow...

Maturg zrobitem w 1964 roku. Zdawatem na studia
(ekonometri¢) do Szkoly Glownej Planowania

i Statystyki'®. Jednak z powodu duzej ilosci kandydatow
na jedno miejsce nie dostatem si¢ na uczelni¢ za
pierwszym razem. Przez to zamiast w sali wyktadowej
wyladowalem w wojsku...

W pewnym sensie, z uwagi na dos¢ skomplikowane
obliczenia, moje zaj¢cia wojskowe zblizone byty do
statystyki. Podstawowym narzedziem mojej pracy byt
wowczas suwak logarytmiczny.

Po wojsku jeszcze raz sprobowatem dostac si¢ na studia,
tym razem pomyslnie. W ten sposéb zostatem studentem
SGPiS o specjalizacji — statystyka. Wtedy to byta wazna

16 Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, SGH; w latach
1949-1991 Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki, SGPiS

specjalizacja. Podobnie jak wazne i modne byto
wykorzystywanie w gospodarce ekonometrii. Do dzi$
uwazam, ze ekonometria to taka ,,statystyka dla
zaawansowanych”. Czytatem mndstwo publikacji
poswieconych modelowaniu ekonometrycznemu
wykorzystywanemu w skali kraju. Ekonometri¢ na
SGPiSie wyktadat prof. Sadowski'’, ktory dla polskiej
ekonometrii potozyt wielkie zasthugi. Juz wtedy wsrod
studentow mowilo sig, ze jest kandydatem do nagrody
Nobla z ekonomii.

Pierwsza pracg podjatem w Urzgdzie Powiatowym

w Zamosciu — pracowatem w Powiatowej Komisji
Planowania. Tam na biurku pojawilo si¢ kolejne moje
narze¢dzie pracy, urzadzenie popularnie nazywane
,.kreciotkiem™'®. To byta maszyna mechaniczna shuzaca
do liczenia, umozliwiajaca wykonywanie czterech
podstawowych dziatan: dodawania, odejmowania,
mnozenia i dzielenia. Kazdy, kto jej uzywal, umiat za jej

17 Prof. Wiestaw Sadowski (1922-2010), w latach 1965-1978
rektor SGPiS, w latach 1980-1989 Prezes GUS

18 Mechaniczna maszyna liczaca — arytmometr. Kreciotkami
nazywano arytmometry z mechanizmem recznym w postaci
korby. W Polsce popularnym arytmometrem byto urzadzenie
rodzimej produkcji Mesko KR-19
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pomoca dodawa¢ i mnozy¢ (na zasadzie addytywnej),
ale juz rzadko kto dzieli¢ (na zasadzie subtraktywnej) —
to juz bylo bardziej skomplikowane. Mogg si¢
pochwalié, ze ja postugiwatem si¢ tym urzadzeniem
biegle.

Na kazdym kroku mojej pracy w Powiatowej Komisji
Planowania, czy to piszac referaty z wykonania budzetu,
czy analizy kwartalne planéw, musiatem wspierac si¢
statystyka. Tam tez nawigzatem kontakt z Powiatowym
Inspektoratem Statystycznym w Zamosciu, ktory miescit
si¢ po sasiedzku w tym samym budynku.

Tu dochodzimy do historii, w jaki sposob bedac juz
statystykiem zaczatem prace w statystyce...

Funkcjonowat wowczas system Magister'” — byla to baza
0s6b z wyksztalceniem wyzszym badz osob o ciekawych
profilach zawodowych. Podobno bylem wowczas, tj.

w roku 1975, jedynym statystykiem z wyksztatcenia

w Owczesnym wojewodztwie zamojskim. Przyznam sig,
ze nawet sam lansowatem wtedy takg wersj¢. Jednak

19 System Magister — ewidencja 0so6b z wyzszym
wyksztalceniem uruchomiona w latach 1973-1974, baza
zawierajaca przebieg kariery zawodowe;j i naukowej a takze
adres; system miat shuzy¢ do prowadzenia polityki kadrowe;j
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mowigc juz zupeklie powaznie, co$ by¢ musiato na
rzeczy, gdyz cigzko bylo wowczas ukry¢ fakt posiadania
osoby o takim wyksztalceniu, a dodatkowym
argumentem przemawiajacym za tym byt fakt,

ze zostatem dyrektorem takiego Urzgdu bedac osobg
bezpartyjna. To nie byt czesty przypadek.

Nie moge poming¢ tez mojej bardzo krotkiej i przelotnej
znajomosci z komputerami Riad. Jako dyrektor
Wojewodzkiego Urzedu Statystycznego zamierzatem
utworzy¢ w Zamosciu osrodek elektroniczny. Ustalajac
szczegbly tego przedsiewzigcia pochwalitem si¢
dyrektorowi Wojcikowi z Lublina, Ze mam obiecane
dwa komputery radzieckiej produkcji Riad. Skwitowat
on krétko moje stowa:

- Panie dyrektorze, niech pan robi wszystko, zeby
zamiast tych dwoch nowych Riadow dali panu jedng
starq polskq Odre. Ja gwarantuje, Ze bedzie pan na niej
liczyt dluzej i szybciej, a bledow do poprawiania

w trakcie obliczen tez bedzie mniej.

Z kolei znajomo$¢ z pierwszym mikrokomputerem
zostata utrwalona na dobre. Pamietam, ze do$¢ p6zno
wieczorem przyjechal cztowiek, ktory to urzadzenie
przywiozt, a nastgpnie uruchomit. Zaproponowat mi



sprawdzenie mikrokomputera. Tak si¢ zlozylo, ze miat
przy sobie program szachowy, ja za$ jestem catkiem
dobrym szachistg. Ku mojemu zdziwieniu w ciggu
pierwszych pietnastu minut maszyna pokonala mnie trzy
razy, za kazdym razem wygrywajac w osiemnastu, gora
dwudziestu ruchach.

Podzniej znajomos¢ ta zostala wystawiona na probg...
Pierwsze wybory parlamentarne w sensie obstugi
technicznej byly liczone przez statystyke®. Batem si¢
wowczas, aby nic nam nie przytrafilo si¢. Szczeg6lnie
batem si¢ dziatania $wiadomego i ztosliwego. Tuz przed
ogloszeniem wynikow przyszedt do mnie kierownik
osrodka z informacja, ze niestety ale dyskietka

z wynikami zgingta. Prosze sobie wyobrazi¢ jak si¢
wowczas czutem... Zagadke, dzigki swemu
doswiadczeniu, rozwigzat Marek Tatarski — wowczas
kierujacy Os$rodkiem Informatycznym.

Udato si¢ stosunkowo szybko ustali¢, ze poszukiwana
dyskietka jest wewnatrz komputera, tylko zostata tak
mocno wepchnigta do stacji dyskow, ze wpadta do
srodka. Juz po chwili, z niewielkim tylko op6Znieniem,
mogltem przedstawi¢ mezom zaufania wstepne wyniki
wyborow.

20 Wybory w dniu 4 czerwca 1989 r.

Opowiedziatem kilka historii, starajgc si¢ jednocze$nie
pokazac¢ rozwdj techniki obliczeniowej w niedlugim
przeciez okresie czasu.

Natomiast sama statystyka.., no c6z jest wspaniatym
narzedziem, ale nalezy caly czas pamigtac, ze to jest
tylko narzedzie...

W minionych czasach PRL osoba przygotowujaca
statystyke regionalng byta ustawiona , prosz¢ wybaczy¢
kolokwializm , pomigdzy mtotem a kowadlem.
Oweczesni rzadzacy, jak np. Manfred Gorywoda — szef
Centralnej Komisji Planowania, chcieli pokaza¢ jacy sa
nowocze$ni, wiec budowali rézne modele w oparciu

o statystyke a nastepnie systemem nakazowym usitowali
wdrazac¢ je w gospodarce, co skutkowato pojawieniem
si¢ choéby systemu nadziatu (nadziat, czyli podziat dobr
czy surowcow na dane wojewodztwo, uzalezniony od
pewnych wskaznikow statystycznych).

W efekcie wladza lokalna, np. Komitet Wojewodzki
Partii czy Wojewodzka Wiadza Administracyjna, dazyta
do wykazania jak najlepszych wskaznikow; z drugiej
strony GUS dazyt do precyzji, doktadnosci, rzetelnosci
i obiektywnosci statystyki. Z perspektywy lat ciesze si¢
1 z satysfakcja to podkres§lam, ze GUS nie mozna
zarzuci¢ zadnych dziatan o sktonnosciach politycznych.
Mozna powiedzie¢, ze przeszliSmy przez ten okres
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z podniesionym czotem. Ale tez dodam, Ze nie mam tu
na mys$li tych badan, ktore de facto prowadzili
pracownicy administracji wojewodzkie;j.

Zmiana sytuacji politycznej oraz gwaltowny rozwoj
techniki spowodowaly, ze przygotowany merytorycznie
pracownik moze w krotkim czasie przygotowac wiele
modeli statystycznych. I tu si¢ pojawia problem! Nie

W samym procesie tworzenia tych modeli, ale

w umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy. Tu widze
pewien niedowtad z naszej strony w postaci obstugi
naszego produktu.

By¢ moze wynika ze sposobu myslenia sprzed wielu,
wielu lat, ze w zasadzie dla nas powinna by¢ wazna
wylacznie precyzja, doktadnos$¢, zgodnos¢

Z rzeczywistoscia, ze my pracujemy dla nauki a nauka
nigdy si¢ nie spieszy. To nie jest cala prawda. Ja nie
chee, zeby$Smy zaczeli funkcjonowac tak jak czterdziesci
lat temu, gdy liczylo si¢ pisanie raportow

z dotrzymaniem kilkudniowych terminéw. Jednak jesli ja
wiem, Ze statystyka posiada przetworzone dane, dla
ktorych nie publikuje w internecie przystgpnych ani
precyzyjnych omowien, to mozna zaryzykowaé
twierdzenie, ze w pewnym sensie tych danych nie ma.
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Bo dzisiaj szybki i nieskr¢powany dostep do danych jest
réwnie wazny jak ich szybkie zebranie i przetworzenie.
Bo i c6z powiedzie¢ o sytuacji, gdy za eksperta

w telewizji uchodzi ktos, kto nieomal zywcem czyta
komunikat GUS-u (werbalizujgc go jedynie). Albo, co
jest bardzo czeste, socjolog zastepujacy demografa.

A jakze czesto w tzw. Srodkach masowego przekazu
poziom istotnos$ci badania reprezentacyjnego mylony
jest z wielkoscig btgdu. I mamy poparcie dla partii 3%

i btad 3%. Nawet zabawne.

Odnoszac si¢ nieco krytycznie do statystyki, nie sposob
abym nie odniost si¢ rowniez do wilasnej osoby. Tutaj
obok niewatpliwego sukcesu, jakim byto — pod
kierownictwem Prof. Witkowskiego — badanie BAEL?',
ktoére na terenie bytego wojewddztwa zamojskiego
zostato wdrozone po raz pierwszy, muszg tez przyznaé
si¢ 1 do pewnej porazki. Moim marzeniem byto, by
informacja statystyczna — GUS-owska informacja
statystyczna, pojawila si¢ w kioskach obok sprzedawane;j
prasy. Nadal jej tam nie ma...

Alfred Kuna, 31 lat w statystyce

21 Badanie aktywnosci ekonomicznej ludnosci, prowadzone od
maja 1992 1.



Dziewczyny sa super
Alina Kuta

Pracowatam w handlu w PSSie w Putawach jako
inspektor ds. kontroli. Pracujac tam skonczytam studia
ekonomiczne na UMCS. Prace dyplomowa pisatam ze
statystyki. Matematyka i statystyka zawsze mnie
interesowaty.

Po ukonczeniu studidow po prostu rozgladatam si¢ za
nowg pracg. Przypadek sprawit, ze dowiedziatam sig,

ze kierownik Wojewodzkiego Urzedu Statystycznego
Oddziat w Putawach planuje odej$¢ z pracy. Udato mi
si¢ z nim skontaktowac i w taki sposdb dowiedzialam si¢
o szczegotach 1 mozliwosci pracy w statystyce.

W dniu 15 grudnia 1986 r. pojechatam do Lublina na
rozmow¢ z dyrektorem Ryszardem Wisniewskim, ktory
podsumowat nasze spotkanie stwierdzeniem, ze nie
widzi przeszkod, aby mnie zatrudni¢. W ten sposéob od
dnia 2 stycznia 1987 r. przysztam do Oddzialu

w Putawach na stanowisko kierownika. Pana Przybysza,
mojego poprzednika, juz wtedy nie bylo, odszedt nieco
wczesniej, wigc takiego typowego przekazania pracy,
kiedy kierownik przekazuje prace kierownikowi
zabrakto. Dokumenty przekazywaly mi panie, z ktérymi

miatam pracowac.

Samej pracy statystyka nie batam si¢, miatam natomiast
obawy co do samego kierowania pracg. Jednak szybko
si¢ wszystkie polubitySmy a praca z kolezankami
przypadta mi bardzo do gustu.

Tu jednak wypada powiedzie¢, ze przychodzgc do
Oddziatu w Putawach wiedzialam o statystyce bardzo
duzo, jednak jak si¢ okazato nie wszystko. Nie
wiedziatam, zZe statystyka zajmuje si¢ mapami, szkicami,
matrycami, wowczas mnie to przerazato a zblizat si¢ spis
powszechny wigc poznanie tych tematdw okazato si¢
by¢ pilne i wazne. Sam spis to trudny okres. Jednak ja
wspominam je dobrze, bo lubi¢ pracowaé z ludzmi. To
byt ogrom pracy ale my zawsze z panig Elg Styk
moéwity$my, ze my pracy si¢ nie boimy. Zresztg wlasnie
dzieki pani Eli przezytam w pracy naprawde mite
chwile. Byly tez chwile bardzo trudne, ale dzicki
wspolnej pracy udato nam si¢ to przezy¢. To jest wlasnie
zastuga pani Eli.

Na poczatku do$¢ dlugo pracowaty$Smy razem wszystkie

w jednym pokoju. Miato to swoje wady i zalety. Wada
byto to, Ze czesto sobie wzajemnie przeszkadzatySmy
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i nie mozna bylo si¢ skupic¢. Zwlaszcza, ze kiedy$ wigcej
byto spraw polegajacych na bezposrednim kontakcie

z interesantem. Jak do kazdej z nas przyszedt
sprawozdawca, kazda co$§ mowita, co$ ttumaczyta,
dopowiadata, nie ma si¢ co oszukiwaé, byto glosno.

Z drugiej strony byly$Smy bardziej zzyte. Nawet jak
przeszty$my do pomieszczen wynajmowanych nad
kinem, gdzie byly trzy pokoje, nie oddzielaty$my si¢ od
siebie, drzwi byly stale otwarte. TworzylySmy naprawde
fantastyczny zespot.

Musze tez opowiedzie, ze z przyjemnos$cia wracatam

z kazdej narady w Lublinie, bo bylySmy najlepiej
ocenianym oddziatem: najwyzsza $ciggalno$¢, najmniej
btedow, najwickszy udziat w catej sprawozdawczosci
wynikajacy stad, ze w Putawach na jednego pracownika
przypadato zawsze najwiecej sprawozdan. Zawsze
przyjezdzatam i z dumg powtarzatam kolezankom, ze
jestesmy najlepsze! Dziewczyny sg super nawet dzisiaj.
Miatam przyjemnos$¢ pozostawic panig Kasig, ktora jak
przyszta do pracy, od razu wiedziatam, Zze b¢dzie dobrym
statystykiem. Dlatego odchodzac wiedziatam, ze da
sobie rade¢, bo ma cechy matematyka, statystyka

i cztowieka przyjaznego innym. Ciesz¢ si¢ tez bardzo

z przyjecia pani Eli Michny.
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Dzisiaj jak czytam komunikaty GUS, robi¢ sobie ich
wlasng analize. Thumaczg je nieraz nawet swoim synom,
cho¢ sa ekonomistami, podchodzg inaczej do statystyki.
Mowie im wigc, ze nie mogg wskaznika traktowac
wylacznie jak warto$ci ale musza spojrze¢ szerzej, przez
pryzmat catego zjawiska, ktorego ten wskaznik dotyczy.
Bardzo doktadnie czytam komunikaty GUS chociaz juz
od pigciu lat nie pracuje.

Czas na emeryturze mam wypehniony i dzielg go
pomiedzy wnuka, podrdze i pracg na dziatce. Duzo
podrézujemy z mgzem, w tamtym roku byliSmy nad
morzem i w Ziemi Swigtej. Absolutnie nie narzekam na
nude. Czasami odwiedzam kolezanki z pracy, cho¢
przykro to powiedzieé, ale ostatnio najczesciej
spotykamy si¢ na pogrzebach. Jednak jak si¢ juz
spotkamy, zawsze mile wspominamy naszg pracg.

Alina Kuta, 20 lat w statystyce






Trzydziesci trzy stopnie do gory
Elzbieta Styk

Do pracy w Wojewddzkim Urzedzie Statystycznym

w Lublinie przyjmowat mnie dyrektor Ryszard
Wisniewski. To byta moja druga praca. Moje zycie tak
si¢ potoczyto, ze po prostu musiatam znalez¢ nowa.
Dyrektor zapytal mnie czym si¢ zajmowatam w
poprzedniej pracy, dlaczego chce ja zmieni¢, uwaznie
wystuchat i stwierdzit, ze charakter mojej nowej pracy
w Urzedzie bedzie podobny do pracy poprzednie;.

Tak w dniu 2 stycznia 1976 r. rozpoczetam prace

w Wydziale Administracyjno-Finansowym, przy czym
charakter mojej pracy nie miat nic wspoélnego

z poprzednia.

W Lublinie pracowatam do 1986 r. kiedy to wyszlam za
maz i przyjechatam do Putaw. Codzienne dojezdzanie do
Lublina stato si¢ nieco ucigzliwe, wiec postanowitam
poszukac pracy na miejscu w Putawach. Pojawit si¢
jednak problem, jak mam powiedzie¢ dyrektorowi
Wisniewskiemu o tym, ze odchodzg z Urzgdu. W koncu
odwazytam si¢. Posztam i méwig, ze musz¢ zmienié
prace w mojej sytuacji.
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A pan dyrektor jak spuscit wzrok w dywan... Ja siedzg
1 patrzg, a on nic. Siedz¢ 5 minut. Cisza. W koncu
podnosi glowe i mowi - No to jest chyba najwigksza
niespodzianka roku!

Dyrektor zaproponowal mi, ze jesli jeszcze troche
wytrzymam, to wkrotce beda nowe etaty i powstanie
oddziat terenowy w Putawach. Wtedy bedzie szansa do
przeniesienia. Tak sie stalo. W potowie 1986 roku bytam
jednym z jego pierwszych pracownikow, gdzie
pracowatam do 2007 r., czyli do mojego odej$cia na
emeryture.

W Putawach zaczynalismy od zera, od organizowania
pracy, bo to bylo wszystko nowe. Chociaz dla $cistosci
nalezy wyjasni¢, ze oddzial terenowy w Putawach istniat
wczesniej, bo do konca lat siedemdziesiatych, kiedy
zostat zlikwidowany, za$ jego zakres pracy przekazano
do Oddziatu w Opolu Lubelskim. I teraz w roku 1986,
kiedy na nowo utworzono Oddziat w Putawach
zaczeliSmy od ponownego, stopniowego przejmowania
pracy z Opola Lubelskiego.

Dla mnie byto to nowe do$wiadczenie, bo w Lublinie nie
zajmowatam si¢ sprawozdawczoscig. Oprocz mnie, byty



jeszcze dwie panie i kierownik pan Zbyszek Przybysz.
Sprawozdawczos$¢ dostaliSmy na poczatku okrojong, bo
tylko szkolnictwo, zatrudnienie, spisy rolne

i sprawozdanie F-01.

Nasza siedziba znajdowata si¢ w budynku starostwa,
dostali$my jeden pokoj. SiedzieliSmy w tym pokoju
wszyscy czworo. Wtedy zmienit si¢ kierownik. Na
miejsce pana Przybysza przyszta pani Alina Kuta.
Zmienila si¢ tez nasza siedziba, cho¢ nie zmienili§my
samego budynku. Po prostu dostali§my wigkszy, nadal
pojedynczy pokoj. Ale przyszty wtedy takie czasy, ze
Oddziat w Pulawach tworzyty tylko dwie osoby: ja

i pani kierownik.

Nigdy nie miatam problemoéw ze wspotpraca, szybko tez
nauczylam si¢ pracy statystyka, ktorg od poczatku
wykonywalismy bardzo dobrze. Ile razy mowito si¢

o redukcji etatéw, to mowito sie o likwidacji oddziatow
terenowych, a jesli o likwidacji, to oczywiscie chodzito
o Pulawy — najmlodsze, z najkrétsza Zzywotnoscia.
Jednak za kazdym razem wychodzity$my z tego obronng
reka.

Pracowato nam si¢ dobrze i staralySmy si¢ tez

wywiazywaé ze swoich obowigzkow jak najlepiej, cho¢
pracy byto duzo. Szczegodlnie wowczas jak zostatysSmy
we dwie. Wiadomo, Ze nikt za nas nie mogt tego zrobié.
W tamtych czasach mozna jeszcze byto zabiera¢ prace
do domu, nikt tego nie bronit i jak si¢ cztowiek nie
wyrabial, koficzyl prace w domu.

Dla nas wtedy to bylo jedyne rozwigzanie.

Ale wtedy naprawdg bylo fajnie. Kierowniczka siedziata
na $rodku, ja przy oknie. O trzynastej mialy$my lunch.
Tak sobie zartowaty kolezanki z Lublina. Chodzito o to,
ze o trzynastej robity$my sobie z kierowniczka krotka
przerwe na kawe.

Miaty$my teren trzech powiatow. Dzigki spisom

i ankietom poznatam doktadnie ten teren. Wszedzie sig
jezdzito, na kontrole przygotowawcze czy BAEL,
poznatam wielu wspaniatych Iudzi. Nigdy nikogo nie
traktowaty$my z gory, nie wymagaty$Smy Ze ma by¢
wykonane i kropka, tylko autentycznie pomagaty$my
ludziom, Zeby to nie tylko zostato zrobione ale jeszcze
zrobione jak najlepiej.

I nagle przyszta informacja o tym, ze starostwo

wypowiedziato nam ten pokoj, w ktorym siedziatysmy.
Na szczgécie w budynku w ktorym znajdowato sie kino,
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doktadnie nad kinem pomieszczenia zwolnito biuro
rachunkowe. Byly tam wolne trzy pokoje, calkiem
przyzwoite ale wejscie... do pokonania pod gore byty
trzydziesci trzy stopnie.

Bardzo czesto, jak kto§ do nas przychodzit ze
sprawozdaniami, to po otwarciu drzwi stycha¢ byto
glosne westchnienie — O Boze! Bylo tez tak, ze kto$ nie
chciat wejs¢, bo powiedziat, ze ma Igk wysokosci i za
nic nie wejdzie. To byl tez czas, kiedy znowu zaczeli
przychodzi¢ do nas nowi pracownicy. ByliSmy tam kilka
fadnych lat, az do momentu, jak u nas w oddziale
pojawily si¢ komputery a wraz z nimi problem ulozenia
sieci komputerowe;.

Przyszta wigc pora na nasza kolejng przeprowadzke do
Patacu Czartoryskich. Co prawda jesteSmy w czesci dla
stuzby, bo patace sg tam, ale juz tak catkiem powaznie,
warunki sg bardzo przyzwoite i dla nas i dla sieci
komputerowe;.

Cate moje zycie zawodowe oparte jest na statystyce.
Nawet obecnie, kiedy jestem juz na emeryturze, stucham
uwaznie komunikatow GUS. Nieraz si¢ $miej¢
przypominajac sobie, ze wskaznik o ktorym czytam,
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kiedys$ sama liczylam. Podchodzg do tego z nutka
sentymentu. To jest moja dziatka. A ja kochatam swoja
prace. Powtarzam to na kazdym kroku. Jak bytam kiedy$
w Oddziale Terenowym w Krasniku i powiedzialam
glosno, ze ja kocham swoja prace w statystyce, to kto$
powiedzial, Ze mam nie rowno pod sufitem. Jak mozna
kocha¢ statystyke? Mozna... Prawdziwy statystyk jest
nie tylko rzetelny ale podchodzi do kazdej cyfry nie
tylko rachunkowo ale jeszcze logicznie. Rachunek to
jeszcze nic, musi by¢ jeszcze logika. Ile razy wydawato
si¢, ze sprawozdanie jest dobrze zrobione — na pierwszy
rzut oka a jednostka upiera si¢ — Co pani chce? Przeciez
sig wszystko zgadza. Owszem, zgadza si¢ ale jest
nielogiczne. Dzisiaj jest nieco tatwiej, bo sg komputery,
ktore tatwo znajdujg btedy. Ja wiele uczytam si¢
poprawiajac btedy, dlatego lubitam je znajdowac

1 poprawiac.

Jak moéwitam staraty$my si¢ pracowaé bardzo dobrze.
Moze tez z tego powodu, dla docenienia naszego
oddziatu, w ramach wymiany do$wiadczen, zostaliSmy
wybrani do przyjecia delegacji ze Zwiazku
Radzieckiego. Goscie, ktdrzy przyjechali do Lublina
chcieli zobaczy¢ pracg w oddziale terenowym. Wybor
padt na najmlodszy z Oddziatow. Delegacje tworzyto



troje gosci, thumacz oraz dwoch naszych dyrektorow,
dyrektor Ryszard Wisniewski i 0wczesny jego zastgpca
pan Kazimierz Tucki.

Dostalis$my tez zadanie odpowiedniego przyjecia gosci,
odpowiedniego, czyli dyplomatycznego.
PrzygotowaliSmy wigc zastawiony stot, ktory specjalnie
wypozyczyliSmy ze starostwa. Stot zastawiliSmy jak
nalezy, na bogato i kolorowo. Byty kanapki, ciasto,
truskawki i kwiaty na stole. A dyrektor byl bardzo
wymagajacy pod tym wzgledem...

Tu opowiem jeszcze jedng histori¢ o dyrektorze
Wisniewskim. Byt wyjatkowo wyczulony na punkcie
wygladu stotu. Nieraz w Lublinie, jak juz stot byt
zastawiony przed jaka$ uroczystoscia, dyrektor nas
wypraszat z pokoju. Po chwili otwierat drzwi i wotal: No
chodzcie panie, zobaczcie, co zmienitem! Widze, Ze to

i to poprzestawiat. A dyrektor pyta: A nie moze tak byc¢?
Bo wydaje mi sig, ze tak bedzie tadniej. Stot u dyrektora
Wisniewskiego zawsze musial by¢ przygotowany
perfekcyjnie.

Wizyta delegacji byta udana. RozmawialiSmy glownie
o spisach rolnych. Na zakonczenie mieliSmy

przygotowane dla nich prezenty, foldery, rozne
drobiazgi. Oni dla nas tez przywiezli prezent... grzatke
do gotowania wody, ktora nam stuzyta w oddziale
jeszcze do niedawna. Dostali$my tez drewniane
dlugopisy, no i oczywiscie medale z Leninem!

Gdy przesztam na emeryture na poczatku brakowato mi
pracy. Dzisiaj juz za nig nie tgsknie. Jestem bardzo
zadowolona bo wyprowadzitam si¢ z miasta na wies.
Mam kawatek dziatki, kwiaty, warzywa, truskawki, mam
wreszcie czas na wszystko, czas na krzyzowke, ksigzke,
gazete. Nic mnie nie goni... Jestem szczg$liwa na
emeryturze.

Czasami przychodzg tutaj do Oddziatu odwiedzié
kolezanki i kolegbw, przychodz¢ jednak ze wzgledow
czysto towarzyskich. Jak zobaczytam zdj¢cia ze
spotkania emerytow, to jeszcze wszystkich rozpoznatam
i tak sobie pomyslatam, ze dobrze byloby si¢ spotkac po
latach. Lucyna Kuziota obiecata, ze zaprosi mnie na
najblizsze spotkanie do Lublina.

Elzbieta Styk, 32 lata w statystyce
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Zdjecia z archiwum Urzedu Statystycznego w Lublinie



Ja nie stoje
Andrzej Matacz

Po zakonczeniu studiow w 1998 r. wystatem swoje CV
do wielu zaktadow pracy, takze do Urzedu
Statystycznego w Lublinie. Pod tym wzgledem
okoliczno$ci mego zawodowego startu w statystyce sg
catkiem standardowe.

Musze jednak przyzna¢ si¢ do zdarzenia z mojego
dziecinstwa, ktére — mozliwe — rzutowato na moje losy
zawodowe. Bedac matym dzieckiem mieszkajagcym na
wsi, widziatem jak przyszed! do nas kto$, kto wypytywat
moich rodzicow o inwentarz. Dowiedziatem sig¢, ze to
byt rachmistrz, ktory spisywat nasze gospodarstwo

w ramach spisu rolnego. Potem razem z rodzenstwem

i rowiesnikami z sasiedztwa bawiliSmy si¢ w rachmistrza
i rolnika. Czy kto$ poza nami bawit si¢ tak? — nie wiem,
jednak dla mnie i moich kolegow to bylo wydarzenie.

Wiele lat pdzniej, zetknatem sig ze statystyka po raz
kolejny, tym razem juz catkiem powaznie podczas nauki
w liceum. Ze wzglgdu na moje zainteresowania
geografia, jedng z lektur nadobowigzkowych stat si¢
rocznik statystyczny. Moze nie byt lektura o zbyt

rozbudowanej fabule, ale za to ilu bohateréw! I spato si¢
na nim catkiem dobrze.

Studiujac w Lublinie wielokrotnie przejezdzatem
autobusem komunikacji miejskiej ulicg Leszczynskiego.
Spogladatlem wowczas na pigkny budynek, frontowg
$ciang¢ z kamienia i zlote litery z nazwa Urzedu. Nieraz
myslatem: ,,Byloby dobrze tutaj pracowaé. To musi by¢
ciekawe miejsce do pracy”. Uczestniczac wigc

w programie Columbus, w ramach warsztatow trzeba
byto wybra¢ sobie jaki$ zaklad pracy, w ktorym
chciatoby si¢ — by¢ moze — w przysztosci pracowac.
Odwiedzitem wowczas Urzad Statystyczny w Lublinie,
na III pigtrze znalazlem osobg, ktora chetnie
opowiedziata o pracy w Urzedzie, cho¢ dzi$ nie pamigta
tej rozmowy.

W trakcie studiéw kolejng okazja do spotkania ze
statystyka byt Powszechny Spis Rolny 1996 — w mojej
rodzimej gminie szkolenie dla rachmistrzow
przeprowadzaly panie Wanda Bosek oraz Wiestawa
Winiarczyk. Jako mtody adept nauki o spoleczenstwie
i technikach badawczych bylem zszokowany
uproszczeniami co do metody badawczej stosowanej
W spisie. Za to pozytywnym zaskoczeniem byt przekaz
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pocztowy, jaki dostatem po zakonczeniu spisu —
wakacje dzigki temu byly niepowtarzalne!

Samo ztozenie CV nie gwarantuje jeszcze sukcesu,
dlatego doswiadczenie zawodowe musiatem najpierw
wzbogaca¢ umiejetno$ciami marketingowymi. Gdy
doswiadczenie to osiagnelo ,,poziom krytyczny”,
jednego dnia rzucitem praceg sprzedawcy, by nastgpnego
dnia odebra¢ ten wlasciwy telefon. Dzwonit dyrektor
Urzedu Statystycznego w Lublinie pan Kazimierz Tucki
zapraszajac na rozmowe¢ kwalifikacyjng.

Tu trafitem pod skrzydta pana Wojtka Zuchowskiego do
Wydziatu Udostgpniania Informac;ji.

Jesli chodzi o sposob udzielania informacji, praca

w informatorium nie zmienita si¢ od lat. Przede
wszystkim interesantow byto duzo mniej. Nasza
komorka mie$cila si¢ na trzecim pigtrze w budynku,
wigc czy chodzito o to, ze mieszkancy miasta nie byli
$wiadomi, ze bez statystyki zy¢ si¢ nie da, czy tez
niektorzy zniechgcali si¢ wchodzeniem na gore — nie
mam pewnosci. Wowczas pan Wojtek byt jednoczes$nie
moim kierownikiem i kim$ w rodzaju mentora, poniewaz
pracowalismy tylko my dwaj. Bedac nowym
pracownikiem moglem tylko polega¢ na jego wiedzy
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przeszukujac regaty w poszukiwaniu tej wlasciwej
publikacji czy wskaznika. Podstawowym zadaniem,
jakie przyjmowali$my (z przymruzeniem oka) — bylo to,
aby uswiadomi¢ interesantom czego tak naprawde chca,
serig pytan: Konkretnie o co Panu chodzi? Jakiego
wskaznika? Po co to Panu potrzebne? Czy aby na
pewno jest to Panu potrzebne? konczyla si¢ rezygnacjg
delikwenta lub — jezeli wykazal si¢ wystarczajaca
wytrwatoscig — usadowieniem i zaspokojeniem jego
ciekawosci poznawczej.

W 2000 roku okazato sie, ze w zwiazku z wejsciem

W Zycie nowego statutu powstanie u nas nowa komorka
organizacyjna — Wydziat Badan Ankietowych. W tym
momencie zaczgto si¢ poszukiwanie osoby, ktora
najpierw stworzylaby t¢ komorke, a nastgpnie zajeta si¢
jej kierowaniem.

Na te zdarzenia, jak i mojg decyzje¢, ze warto podja¢ do
wyzwanie, patrz¢ dzisiaj jak na potaczenie zbiegu
sprzyjajacych okoliczno$ci, jak i braku §wiadomosci
konsekwencji tej decyzji. Ankieterzy bowiem nie
cieszyli si¢ wsroéd pracownikéw biurowych najlepsza
renoma, a zapanowanie nad catoscig mogto pretendowac
— w opowiesciach kolezanek i kolegéw — do miana
trzynastej pracy Herkulesa.



Praca z ankieterami jest wymagajaca, to zupehie inny
rytm pracy. Mozna powiedzie¢, ze wszystko jest inne,
kontakt z pracownikiem — ankieterem, ktory przychodzi
dwa, trzy razy w miesigcu do Urzedu wymaga z jednej
strony obustronnego zaufania, z drugiej — kontroli. Praca
ta jest specyficzna z jeszcze jednego powodu — obojetnie
czy pracuje w tym charakterze od kilku miesiecy, czy
ma si¢ do§wiadczenie dwudziestoletnie, kazdego
spotykaja ze strony respondentéw sytuacje skrajne, tak
pozytywne jak i negatywne, mozna by¢ traktowanym jak
przyjaciel lub powiernik, jak i by¢ potraktowanym
obcesowo, niekulturalnie. Trzeba rowniez
charakteryzowa¢ si¢ duzg odpornoscig psychiczng, nie
przejmowac si¢ niepowodzeniami, dobry ankieter to
cztowiek, ktory kiedy zamykajg mu drzwi — wchodzi
przez okno, cho¢ trzeba mie¢ wyczucie.

W kazdym razie prace i kierowanie Wydziatem Badan
Ankietowych wspominam z sentymentem. Przede
wszystkim ze wzgledu na ludzi z ktérymi miatem okazje
wspolpracowaé, a wsrod ktorych sg tacy, o ktorych kraza
legendy.

Pod koniec 2005 roku stwierdzitlem, ze nadszedt czas na
decyzje i nowe wyzwania. Na poczatku roku 2006 pani

dyrektor Maria Bilska zdecydowala, ze odchodzi na
emeryture.

Dyrektor Kazimierz Tucki na licie kandydatow na to
stanowisko zamie$cit migdzy innymi i mnie. Kiedy
przyszta pora na decyzje — zgodzilem si¢. W trakcie
rozmowy kwalifikacyjnej z Prezesem GUS 6wczesny
dyrektor generalny po przeczytaniu mojego nazwiska
skomentowal — ,,Doskonaly material na rzecznika
prasowego’.

Dzisiaj czgsciej od respondentéw mam kontakt

z mediami. Mowie o tym celowo, gdyz czuj¢ pewien
niedosyt, jesli chodzi o sposob przekazu prasowego.
Niezaleznie od tego, ze mamy specjalizacj¢ i ze
wigkszo$¢ tych danych nie pochodzi od nas, to kazdy
komunikat oparty o nasze dane odbieram jak wynik
naszej pracy. Stad staram si¢ przy kazdej mozliwej
okazji, komentujgc niejednokrotnie wskazniki,
»przemycac¢” wiedze z zakresu statystyki. Nie chodzi

o dementowanie, czy prostowanie informacji, ale o petne
przekazanie informacji w mediach, ktoérym zdarza si¢
pomija¢ istotne fakty, skracajac przekaz w taki sposob,
ze przestaje by¢ czytelny dla odbiorcy. Mysle, ze dzisiaj,
w pierwszej kolejnosci musimy zajac si¢ edukacja czesci
dziennikarzy. P6Zniej pozostatych naszych odbiorcow.
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Sam mam dwdjke dzieci i one akurat wiedza, gdzie
pracuj¢ i czym si¢ zajmuje. Nie musze tez obawiac sie,
ze ich wiedza na temat tego co robi tata przypomina
wiedze z komedii Stanistawa Barei — ,,Moj mqz? Mgz
jest z zawodu dyrektorem”. Mysle, ze corka dos¢ dobrze
wie, czym si¢ zajmuje urzad statystyczny — co do tego
nie mam watpliwosci, byta pierwszym testerem
publikacji ,,Statystyka dla smyka”. Syn jeszcze bgdac
trzylatkiem opowiadal, ze praca taty polega na
chodzeniu w krawacie i — od czasu do czasu —
wystepowaniu w telewizji; jednak im jest starszy, tym
wiecej opowiadam mu o mojej pracy i dzisiaj tak juz nie
powie.

Jednak cztowiek nie zyje samg praca. Dobrze jest
spedzi¢ cho¢ troche wolnego czasu z ludzmi, z ktérymi
dobrze si¢ rozumiemy. Dlatego w ramach przygotowan
do rozgrywanego corocznie turnieju pitki nozne;j

o puchar Prezesa GUS, spotykamy si¢ z kolegami po
pracy na treningach. Nawet jak wystepuje na pozycji
bramkarza, nie stoj¢ mi¢dzy stupkami, gram duzo na
przedpolu. Nikt nie zagrywa tak, zeby zrobié¢
komukolwiek krzywdg, jednak niektorzy nie odstawiaja
nogi. Mogtem si¢ o tym przekona¢ podczas meczu

z kolegami z Urzedu Statystycznego w Kielcach, po
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ktorym zapoznawalem si¢ z radomska stuzbg zdrowia —
test nie wypadt pozytywnie — dla obu stron. Taki jest
jednak urok pitki. Co roku obiecuj¢ sobie, Ze to jest
ostatni turniej, juz za rok nie bede grat. Jednak posrod
nagréd i pucharéw, wcigz brakuje nam tego jednego... co
jest motywacja, zeby sprobowac raz jeszcze.

Andrzej Matacz, 14 lat w statystyce



Z duszg na ramieniu
Andrzej Kapfon

Przyszedtem do pracy w Wojewddzkim Urzedzie
Statystycznym w Zamos$ciu w dniu 1 sierpnia 1986 r.

z duszg na ramieniu — byty tu prawie same kobiety,
mezczyzn moze z siedmiu, wliczajgc dyrektora. Bylem
moze nieco onie$Smielony. Prawie nikogo nie znatem.
Pracg zaczalem w Wydziale Inwestycji, Budownictwa
i Transportu na stanowisku starszego statystyka. Moim
kierownikiem byt pan Michalak. To byly takie czasy,
kiedy miatem w miesigcu 5-10 dni ciezkiej pracy, gdy
szykowatem sprawozdania oraz opiséwki do publikacji
miesi¢cznej, a pézniej byto nieco Izej. Z tymi
sprawozdaniami jezdzitem do Lublina, do pani Marii
Bilskiej. Wprowadzanie sprawozdan zajmowato
niejednokrotnie sporo czasu, wigc albo wracatem
autobusem p6zno wieczorem, albo zostawatem

w Lublinie i wracatem dopiero rano nast¢pnego dnia.

I tak bylo co miesigc. Zreszta wlasnie wtedy, w 1986 .,

dzigki wyjazdom poznatem mnostwo wspaniatych ludzi:

Marig¢ Bilska, Lidke Szpitun, Krzysztofa Kloca, Mirka
Filipowicza, Andrzeja Joniczyka, Marka Zawi$laka
1 innych nie mniej wspaniatych kolezanek i kolegow.

Mile wspominam same badania statystyczne, obojetnie
czy rolne czy spoteczne — bralem udzial w wielu z nich.
Jestem socjologiem nie tylko z wyksztatcenia, ale takze
z zamitowania. Najlepiej wspominam wyjazdy do
Hrubieszowa i okolic. Do Hrubieszowa jechatem
autobusem. Miatem tam paru bardzo dobrych kolegow.
Jeden z nich byt kierownikiem rejonu energetycznego.
Na miejscu, w cieptych porach roku, pozyczatem od
niego rower 1 jechatem do rodzin. Czasami musiatem
nakrecié sie, w jedng strone kilkanascie kilometrow,

z powrotem kilkanascie. No, ale wtedy bylem mtodszy!

W tamtych czasach, byt taki zwyczaj, ze o wizycie
pracownika statystyki powiadamiano pisemnie
gospodarstwo z wyprzedzeniem. Byly wiec takie
przypadki, ze niekiedy kobiety, szczegdlnie te samotne,
siedzialy w oknie i czekaty na tg wizyte. Nieraz ludzie
chcieli si¢ po prostu wygada¢. Zanim przystapitem do
badania, musialem wystucha¢ godzinnej opowiesci. Jak
miatem 8, 9 gospodarstw w ciggu dnia, to schodzit caly
dzien. Szkoda nieraz sig robito, wigc stuchatem,
rozmawialem, nigdy nikogo nie zostawilem. Jak kto$
potrzebuje porozmawiad, to wida¢. Czasami zdarzaty si¢
zabawne sytuacje, kiedy bylem brany za weterynarza,
inkasenta. Ale jak juz wythumaczytem po co jestem,
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zawsze przyjmowano mnie dobrze.

Pé6zniej zostatem kadrowcem i behapowcem. Z czasem
,»dolepiono” mi ochrong¢ przeciwpozarowg oraz sprawy
obronne i obrony cywilnej. Jedynie w tematyce BHP
miatem przygotowanie na stosownym kursie specja-
listycznym w Lodzi. Kiedy$ — zaraz po ukonczeniu
stuzby wojskowej, prowadzitem sprawy BHP

w wielobranzowym przedsi¢biorstwie komunalnym, to
byt krotki watek w moim zyciu. Trwat dwa lata. Pozo-
statej tematyki uczytem si¢ sam. Dostatem maszyne do
pisania, po jakims$ czasie pierwszy komputer. Pamigtam
»pudto” 1 edytor — TAG, $wietna rzecz na tamte lata.

Nasze wojewodztwo byto raczej biedne, ptaca niska,
wigc wrzucano na jedng osobg tyle ile si¢ tylko dato.
Miato to i dobre strony, bo na rokrocznych osobnych
spotkaniach (kadry, ppoz, bhp i obronne)
organizowanych przez GUS w Jachrance bywatem

3 razy kazdego roku. Smieli si¢ ze mnie w tamtym
czasie, bo jak dyrekcja chciata zrobi¢ narade

z kadrowcem, behapowcem, strazakiem i wojskowym —
przychodzit jeden i wszyscy byli obecni.

W latach osiemdziesigtych i1 dziewieédziesigtych
statystyka miala mocng pozycje i byla szanowana

i ceniona. Jak na pismach statystycznych bylto napisane —
»pilne”, to kazdy pilnowat terminu, jak nie wiem. Mozna
nawet byto kolegium dosta¢ za jego niedotrzymanie.
Byly tez kontrole poszczegdlnych przedsigbiorstw,
wysylane tzw. ,,trojki”, w ktorych bralem udziat.
Kontrolowatem niektdre przedsigbiorstwa, ktore
sktadaty sprawozdania B-05. Kontrola nie mogta by¢
bezwynikowa, ale zazwyczaj dbaliSmy o to, aby
wszystko konczyto si¢ dobrze.

Pamietam tez, ze po okresie tzw. transformacji, pojawili
si¢ nowi dyrektorzy przedsigbiorstw, ktorzy obowigzek
statystyczny probowali ignorowac. Kto§ w GUS widzac
wyniki, a wlasciwie ich brak, zdenerwowat si¢ tym.
Siedzialem wowczas w jednym pokoju z radca prawnym
1 w pamigci utkwity mi stosy wnioskow do kolegium,
ktére lezaty na biurku. A szafa pancerna, w ktorej byta
przechowywana dokumentacja zwigzana

z postgpowaniami, nie zamykata si¢ od ich ilosci. Jak
wies$¢ ta roznioslta si¢ po Zamosciu, moj dyrektor nie
wychodzit przez caty dzien z gabinetu, bo pod drzwiami
stata kolejka ,,podpadnigtych” dyrektorow
przedsigbiorstw, ktérych wnioski na kolegium dotyczyty.

W Zamos$ciu w 1988 roku byt chyba jeden z najlepszych
okreséw Urzedu, jesli chodzi o wielko$¢ zatrudnienia.
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Bylo nas wowczas okoto 100 os6b. To byt wowczas
Wojewodzki Urzad Statystyczny. Po reformie
administracyjnej kraju staliSmy si¢ Oddziatlem Urz¢du
Statystycznego w Lublinie. Pojawilo si¢ ogdlne
zdenerwowanie, dato si¢ to wyczué na kazdym kroku.
Wtedy tez dostatem propozycje przejscia z Zamoscia do
Lublina. Przyjatem ja z niepewnoscia i nadzieja
zarazem. Znatem z pobytow w Jachrance Bozenke
Mulak, Mirka Filipowicza, nie wspominajgc
wczesniejszej znajomosci z Marig Bilskg

i dziewczynami z informatyki. Wej$cie Zamoscia

w strukturg Urzegdu Statystycznego w Lublinie odbylo
si¢ bezbolesnie. Nie zwolniono nikogo. Dwie czy trzy
osoby przeszty do pracy w Wydziale Badan
Ankietowych (ze wzgledu na miejsce zamieszkania).
Poniewaz dyrektor Urzedu Statystycznego w Lublinie
byt przewspaniatym cztowiekiem, wszystko odbywato
si¢ bezbolesnie. Podkreslat zawsze, ze nikogo nie
zwolni, nie skrzywdzi pozbawiajac pracy. Czas pokazat,
ze stowa dotrzymat. Byt i jest szanowany i lubiany

w Zamosciu do dnia dzisiejszego.

Sam Zamo$¢ przestajac by¢ wojewddztwem stracit

bardzo wiele. Na szczescie dzisiaj, jak widac, radzi sobie
catkiem nieZle.
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Dzisiaj jestem na emeryturze i powiem szczerze,
zagladatem kilka razy do Oddzialu w Zamosciu, ale juz
chyba bym tutaj nie wrocit. Swiat si¢ zmienia, ja tez.
Cztowiek przyzwyczaja si¢ do wszystkiego. Mam teraz
wigcej czasu. Moge go teraz poswigci¢ dla najblizszych
1 siebie.

Jedynie czego teraz zaluje¢ to tego, ze ze wzgledu na
odleglos¢ nie sta¢ mnie na bezposrednie i state spotkania
z kolezankami i kolegami. Wymiana maili oraz
sporadyczne, czy tez okazjonalne telefony, to nie to,

to nie to...Jest wigc czego zalowad! ,,Zostata tylko
nadzieja, ktora jest dobrym Sniadaniem, lecz kiepskq
wieczerzg” (Francis Bacon).

Andrzej Kapton, 25 lat w statystyce



Urzad tworzg ludzie
Elzbieta tos

To jest moja pierwsza praca. Po studiach ekonomicznych
w 1996 r. zarejestrowatam si¢ w Urzedzie Pracy. Po
jakims$ czasie dostatam list polecony wzywajacy mnie

do stawienia si¢ w Urzedzie Statystycznym na rozmowe
kwalifikacyjng. Tak trafitam do statystyki.

Pierwsza osoba, z ktérag rozmawiatam byt zastgpca
dyrektora pan Kazimierz Tucki, ktory po pi¢tnastominu-
towej rozmowie zaprowadzit mnie do kadrowej — pani
Bozenny Mulak w celu zatrudnienia od dnia 1 grudnia
1996 r. w Wydziale Koordynacji. Bylam jedna z czterech
0s6b, ktore przyszty tego dnia do pracy. Z naszej
czworki, oprocz mnie, pracuje tylko Agnieszka Onochin.

To nie byt mdj pierwszy kontakt z Urzedem. Na studiach
zbierajac materiaty do pracy magisterskiej odwiedzitam
informatorium, ktére wtedy miescilo si¢ na ostatnim
pigtrze. Kupitam rowniez w sekretariacie publikacje

Podstawowe dane o wojewodztwie lubelskim 1994 r.
mam ja do dzis.

Pierwszy miesiac pracy spedzilam w Wydziale
Gospodarczym oraz w sekretariacie. Owczesny dyrektor
Ryszard Wisniewski, jak si¢ pdzniej dowiedziatam, miat
zZwyczaj poznawania umiejetnosci nowych pracownikow
w sekretariacie. Muszg¢ przyznad, ze byto to dla mnie
niezapomniane przezycie. Pierwsza praca, mnostwo
nowych o0sob, centrala telefoniczna starego typu oraz
brak predyspozycji do chodzenia ze szklanka goracej
herbaty przez niekonczacy sie, jak mi si¢ wtedy
wydawato, gabinet dyrektora. Oczywiscie zawsze, gdy
nie miatam pod r¢ka nic do pisania dyrektor recytowat
calg liste spraw, ktére mam zrobi¢, z kim go potaczyc¢,
kogo wezwac i to koniecznie w takiej kolejnosci. Bytam
nowa i nie znatam oséb, ktore pracujg w Urzedzie,
bardzo si¢ staralam, zeby nikogo nie pomyli¢ i wykona¢
wszystko zgodnie z wytycznymi. Test chyba zdatam,

a co najwazniejsze bardzo szybko poznatam osoby
pracujace w Urzedzie.
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Bardzo duzo nauczytam si¢ od mojej pierwszej
kierowniczki pani Krystyny Ksiazek, ktdora byta bardzo
wymagajaca, a zarazem w stosunku do mnie bardzo
opiekuncza. Wtedy wydawalo mi si¢, ze wymaga ode
mnie za duzo. Dopiero teraz mogg doceni¢ ile dzigki
temu si¢ nauczytam. Gdy w 2003 r. odeszta na
emeryture, mysle, ze to dzieki Jej rekomendac;i,
zostatam kierownikiem Wydzialu Rejestrow. Po
niespetna czterech latach dostatam od dyrektora
Kazimierza Tuckiego propozycje¢ przyjecia roli, kogo$
w rodzaju rzecznika prasowego. Nawet nie bardzo dat
mi czas do namyshu. Ja tez t¢ decyzje¢ podjetam troche
spontanicznie. Potraktowatam to jako wyzwanie.
Zgodzitam si¢, a nastepnego dnia dowiedziatam sie, ze
jednoczesnie zostane kierownikiem Wydziatu
Udostepniania Informacji. Pierwsze zadanie, ktore
otrzymatam dotyczylo nowej aranzacji informatorium
i biblioteki. Projektowanie wystroju sprawito mi wiele
przyjemnosci. Zdecydowalam si¢ takze na studia
podyplomowe z zakresu PR.

Kontakty z mediami sg najcze$ciej zwigzane z bardzo
szybkim wyszukiwaniem réznorodnych informacji na
tematy, ktore ich interesujg. Ale to takze ciagla praca by
»sprzedac” wszystko to, czym zajmuje si¢ statystyka, tak
aby badania i uzyskane z nich wyniki byty znane dla
szerokiego grona, nie tylko dla zainteresowanych danym
tematem. Stad migedzy innymi pomysl na organizowanie
comiesigcznych konferencji prasowych, dni otwartych
czy konkursow statystycznych dla mtodziezy.

Zdarza si¢ tak, ze w jednych mediach ukazuje si¢ jakas
informacja, ktora nastepnie budzi zainteresowanie
kolejnych dziennikarzy wowczas telefony zaczynaja
dzwonié. Dlatego kazdy dzien zaczynamy od przegladu
prasy. Dzigki Internetowi mozna zrobié to bardzo
szybko. Sprawdzi¢ czy pojawit si¢ jaki§ materiat na
temat statystyki lub urzedu statystycznego. W ten sposob
czasami mozna tez przewidzie¢ ewentualne pytania,
ktére moga pojawic si¢ ze strony mediow.

Zdarza si¢ tez, ze trzeba domagac si¢ sprostowan.
Zwykle nie wystepujemy droga formalna, kontaktujemy
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si¢ bezposrednio z dziennikarzami. Czasami chodzi

o zwykly chochlik, przekrgcenie, ktdre juz przy czytaniu
wyglada dziwnie, jak np. pomylenie jednostek, zamiast
tysigcy — miliony.

W statystyce za kazdag liczbg kryje si¢ definicja,
metodologia badania i samo stwierdzenie, ze Kowalski
zarabia ,,3600” jest zbyt duzym uproszczeniem i czgsto
powoduje np. na forach krytyczne komentarze. Brak
precyzyjnego wyjasnienia moze powodowaé
niezrozumienie. Media z uwagi na ograniczony czas zbyt
upraszczajg przekaz. Nasza rolg jest uSwiadamianie
wszystkich odbiorcow informacji, jak nalezy z niej
korzystac.

Pan Wojtek Zuchowski byt przede mna kierownikiem
Wydziatu Udostgpniania Informacji. Miat niesamowitg
wiedze, zdolnosci jezykowe, bogate zainteresowania. Jak
gdzies jechatam to radzil, gdzie powinnam pojs¢,

co zobaczy¢, gdzie co$ zjes¢, opowiadat o ludziach,
miejscach, a oprocz tego miat wielkg pasje, Spiewanie

w chorze. Czasami nucit pie$ni w pracy.
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Mam zawsze szcze$cie trafia¢ w Wydziatach, w ktoérych
pracuj¢ na osoby, od ktorych moge si¢ wiele nauczy¢

1 wérdd ktérych dobrze si¢ czujg. Dzigki nim nowe
wyzwania sg fatwiejsze do realizacji. Zmieniajg si¢
struktury, zadania, stosowane technologie, a i tak
wszystkie wspomnienia zwigzane sg z ludzmi. Urzad
tworza ludzie, bez nich bylby to tylko budynek.

Elzbieta Los, 16 lat w statystyce



Elementy pierwsze
Adam Deszczak

Przyszedlem tutaj w 1986 r. bezposrednio po ukonczeniu
technikum elektronicznego. Szczerze mowigc
zaczynajac prace nie zakladatem, ze tak dlugo tutaj
pozostang. Traktowatem to jako dobry start... i tak te
dwadziescia kilka lat zleciato.

Zaczynatem w Osrodku Elektronicznym. Pierwszy dzien
1 pierwsza praca. Wszystko nowe, duze komputery
(Mera i Odra), pierwszy raz zetkngtem si¢ z taka
mnogoscig urzadzen i ich roznorodnoscig — bytem

w lekkim szoku. Wtedy o Odrze to sig¢ styszalo...

Zaczatem pracg w Dziale Przygotowania Nosnikow
Informacji, gdzie pracowato bardzo duzo dziewczyn

i jak wszedlem to nie wiedziatem gdzie mam patrzec...
Wszedzie dziewczyny... Rozwijata si¢ wspaniala
wspotpraca migdzywydziatlowa. W ten sposdb poznatem
moja obecng zong — Mariole, ktéra wowczas
przetwarzala dane na ,,duzym” komputerze Odra. Tak
oto jestesmy juz dwadzie$cia dwa lata matzenstwem.

O ile w sprawach elektroniki mialem praktyke, to juz

w sprawach informatycznych bylem zielony. W temat
ten wprowadzal mnie pan Jan Terepora, ktory opiekowat
si¢ Mera. Przez kilka lat pracowalem na Merze wtasnie
pod jego kierownictwem. Nadzorowat nas jeszcze pan
Andrzej Jonczyk. Pana Jana dobrze wspominam, byt
kim$ w rodzaju mojego opiekuna, cho¢ musz¢ przyznaé
— miat ostre zasady, co do dostepu do sprzgtu. Wszystko
musiato si¢ dzia¢ pod jego nadzorem. Do niektorych
rzeczy nie wolno nam si¢ byto dotkng¢ — mowig

w liczbie mnogiej, bo wtedy wspolpracowalem z kolegg
Krzysztofem Klocem, ktéry tez mnie wprowadzat

w zasady pracy, ale nieco w inny sposob. Dzigki
Krzyskowi przezylem lagodniej wejScie w rytm pracy

i zakres obowigzkow. Wigze si¢ z tym takze wesota
historia. Na Merze dziataty dwie jednostki tasmowe, na
ktérych zapisywano dane. Byly to bardzo awaryjne
urzadzenia, wrazliwe na wstrzasy, zmiany temperatury,
wilgotnosci. Ciagle trzeba bylo robi¢ kopie
bezpieczenstwa i je odtwarza¢. Owczesne
superoperatorki — panie Jadwiga Konowatek i Ala
Olejnik zajmowaly si¢ ciagtym nagrywaniem

i odtwarzaniem danych. Pan Jan nie pozwalal nam
zrobi¢ generalnej konserwacji, ostro nas pilnowal, ale
w koncu poszedt na urlop. Z Krzyskiem skorzystalismy
Z jego nieobecnosci i rozebraliSmy jedng jednostke na
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elementy pierwsze, odkurzyliSmy je, umylismy,
posktadalismy, poskrecaliSmy i... pdzniej jednostka ta
przez dluzszy czas pracowala bezawaryjnie. Bylto to
ryzykowne, bo gdyby nam si¢ nie udato, to nie wiem
jakby sie to skonczyto...

PdzZniej rozpoczatem prace na hali Odry i wspotprace
z Mirkiem Filipowiczem. Mirek stat si¢ dla mnie tym,
kim wczesniej byt pan Jan, wprowadzat mnie do pracy
na Odrze. A wszystko to pod czujnym okiem pana
Andrzeja Jonczyka. Mirka mam jeszcze §wiezo

W pamigci, byt ambitny w swoim dziataniu, chociaz
nasza wspoélpraca czasem ,,iskrzyta” to zawsze
konstruktywnie. Wspominam go mile...

Zatozenie, ze jestem tu tymczasowo dawno juz mingto.
Moje zainteresowania szty w parze z rozwojem

1 wdrazaniem nowych technologii w Urzedzie. Na
kazdym etapie trzeba byto si¢ uczy¢ nowosci. To
zainteresowanie przez lata mnie nie opuscito, takze
kazda nowinke musiatem zgtebic.

Nie unikalem pracy, wspolpraca z kolezankami

w wydziale uktadata si¢ bardzo dobrze, wiele do
zawdzigczenia mam w tym zakresie pani Marii Bilskiej,
ktora przez kilka lat byta kierowniczg ,,sita napedowsa”
Wydziatu Informatyki, Joannie Zalewskiej oraz Lidzi

Szpitun i Zosi Wadowskiej z ktorymi wspolpracuje do
dzisiaj. Nastgpowata powolna wymiana pracownikow,
ja dzigki duzej ilosci kursow informatycznych mozolnie
zdobywatem do$wiadczenie administratora.... i tak

z czasem dyrektor Kazimierz Tucki powotal mnie na
kierownika Wydzialu Informatyki.

Jak patrze na technike i jej rozwoj zastanawiam sie,

co jeszcze mnie zaskoczy. Jestem nawet tego pewien,
szczegoblnie jak wezme pod uwagg technologie, ktore
odeszly do lamusa i 6wczesne autorytety, ktore
twierdzity, ze co$ jest niemozliwe. Niemozliwe byto
przekroczenie pewnych predkosci, pewnych
pojemnosci... A za kilka lat okazywato si¢, ze oczywiscie
jest to mozliwe i to jeszcze szybciej 1 jeszcze lepiej.
Trudno juz wyznaczy¢ granice postepu, miniaturyzacji,
pojemnosci, szybkosci. Takze spokojnie mogg
powiedzie¢, ze nie czuje si¢ zaskoczony, gdy mnie cos
zaskakuje.

Byty takze momenty podbramkowe, sytuacje zwigzane
z wdrazaniem nowych, nieznanych wowczas systemow,
ktore trzeba bylo przeprowadzi¢ w miar¢ sprawnie, zeby
zapewni¢ ptynno$¢ dziatania Urzedu. Na przyktad takim
momentem byto przejscie REGON-u z Uniksa na
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serwery Microsoft. W tamtych czasach bardziej
przyjaznie byliSmy nastawieni na prac¢ z Uniksem.
Normalnie to si¢ dzieje tak, ze otrzymujemy system,
instalujemy i dziala. Wtedy akurat nikt nie miat
wielkiego doswiadczenia w administrowaniu systemami
Microsoftu, ktory do tego czasu wykorzystywany byt
amatorsko, a sam Microsoft swoje systemy serwerowe
wcigz dopracowywat. Doszlismy wigc do wdrazania

i okazalo sig, ze nic nie chce dziata¢. Pamigtam,

ze wtedy od piagtku do niedzieli, ,,siedzielismy” w pracy
non-stop... zreszta nie tylko u nas, byl to problem
ogolnopolski dotyczacy rowniez pozostatych Urzedow.
Ztozyly sie na to krotki czas wdrozenia i niedostateczne
przetestowanie aplikacji. Trzeba si¢ byto szybko uczy¢
1 jeszcze szybciej znalez¢ rozwigzanie, ale
najwazniejsze, ze daliémy rad¢. W poniedziatek
wszystko dziatato.

Zawsze duzym przezyciem byta realizacja Narodowych
Spiséw Powszechnych... ale to juz oddzielna historia.

Mogg $miato powiedzieé, ze jestem zadowolony, przede
wszystkim czuj¢ satysfakcje z dobrej wspotpracy ze
wszystkimi pracownikami Urzedu oraz uczestniczenia
przez te wszystkie lata we wdrazaniu informatyzacji,
praca na Merze, Odrze, pierwszych PC, wdrazanie
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Uniksa, poczatki poczty elektronicznej, LAN, WAN,
domena Microsoft, teraz rozproszone przetwarzanie
danych i aplikacje sieciowe, wspolpraca ze
sprawozdawcami przez Internet — to bylo i jest ciekawe.
Bardzo pozytywnie oceniam ten czas i ciesze si¢, ze
nadal w tym uczestniczg...

Adam Deszczak, 26 lat w statystyce



Kolekcja ofowkoéw
Waldemar Ofiarski

W statystyce publicznej byto przez lata duzo zmian
organizacyjnych. Lublin nie byt wyjatkiem. Obok siebie
funkcjonowaty Wojewddzki Urzad Statystyczny

1 O$rodek Elektroniczny a sam Urzad wielokrotnie
podlegat reorganizacjom. Przez ten czas urdst pokazny
bagaz w postaci zasobu archiwalnego. GUS postawit
wigc przed Narodowym Spisem Powszechnym 2002 r.
zadanie uporzadkowania tego zasobu i na bazie,
nazwijmy to, uwalniania powierzchni, znalazto si¢
miejsce pracy dla mnie. To byta gtéwna przyczyna
rozpoczgcia mojej pracy w statystce. Natomiast
bezposrednia to taka, ze w tamtym momencie nie byto
w Urzedzie Statystycznym osoby z wyksztatceniem
kierunkowym, ktora zajmowataby si¢ archiwum
zaktadowym. Odbyt si¢ konkurs, ztozylem podanie,
konkurs wygratem i z przyjemnoscia przyszedtem do

pracy.

Juz pierwszego dnia zobaczylem archiwum zaktadowe,
gdzie miatem spedza¢ wigkszo$¢ czasu pracy.
Zaprowadzita mnie tam pani kierownik Teresa
Radomska, przekazata klucze i c6z... po pobieznej

analizie tych dokumentow nalezato od czego$ zacza...
od ktorej$ potki. W sumie to byto obojetne od ktdrej, bo
to byta ogromna ilo$¢ materiatéw do przejrzenia,
dotknigcia, zadecydowania, co z tym dalej zrobic.

To wiasnie byto pierwsze wrazenie, ten olbrzymi
materiat do przejrzenia oraz towarzyszace uczucie zimna
panujacego w pomieszczeniach archiwum. Przyszedlem
do pracy na jesieni, wi¢c z domu przyniostem cieple
swetry, ktore zaktadalem pod fartuch.

Drugie wspomnienie to ciepte, mite i zyczliwe przyjecie
ze strony pracownikéw Urzedu. Bardzo duzo osob
odwiedzato mnie w pierwszych dniach pracy. To byto
bardzo sympatyczne. Pamigtam, Ze pierwszymi
odwiedzajacymi, byty Matgosia Milanowska, Zosia
Kurlej, Krysia Pietrzyk. Szybko nawigzatem kontakt

z pozostalymi pracownikami. Specyfika pracy archiwisty
zaktadowego sprzyjata licznym kontaktom.

W samym archiwum Urzgdu bylo mnéstwo
dokumentéw, ktore wedhug instrukcji GUS — nie
powinny sie tam znajdowac. Byty to Instrukcja
kancelaryjna, Jednolity rzeczowy wykaz akt oraz oraz
Instrukcja archiwalna dla jednostek organizacyjnych
shuzb statystyki. Do tego dochodzily instrukcje
metodologiczne dotyczace badan statystycznych. Moja
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dziatalno$¢ miata wigc porzadne oparcie prawne. To byta
duza nowos¢. GUS porozumiat si¢ z Naczelna Dyrekcja
Archiwow Panstwowych i na mocy tego porozumienia
udalo si¢ przekaza¢ do Archiwum Panstwowego
materiaty archiwalne, badz tez wybrakowa¢ wiele
metrow biezacych dokumentacji niearchiwalnej,
uzyskujac powierzchnie magazynowe na przyszie
materiaty spisowe.

Jak si¢ patrzylo na catg pracg Urzedu, to archiwum byto
tym ostatnim elementem w formowaniu dokumentacji

i decydowaniu, czy ma zosta¢ na wieczne
przechowywanie, czy ma by¢ poddana wybrakowaniu.
Po zakonczeniu badania w pracy statystyka, przychodzi
moment, kiedy dokumentacja powinna trafi¢ do
archiwum zakladowego. Wezwanie do przekazania
dokumentéw czesto wywotywato zamieszanie dlatego,
ze w wydziatach, gdzie dokumenty te byly wytwarzane,
juz dawno trwaty kolejne badania. Wymagato to
przestrzegania termindw prawem obowigzujacych ale
takze zbudowania i podtrzymania sensownej wspotpracy
z wszystkimi komérkami organizacyjnymi. Stad miaty
miejsce czeste szkolenia bezposrednio na stanowiskach
pracy oraz uswiadamianie, ze odktadanie na pdzniej nie
optlaca sie.
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Duze plusy przyniosto jasne okreslenie w instrukcjach,
kto to jest autor zbioru krajowego, czyli wlasciciel
badania, i jakie sg jego prawa wobec tworzonej
dokumentacji. W praktyce wlasciciel badania decydowat
o tym, ile czasu dokumentacja badania powinna by¢
przechowywana, czy powinna juz by¢ wybrakowana.

Z brakowaniem wigzg si¢ zreszta moje wspomnienia

z nadzorowania samego procesu niszczenia
dokumentacji niearchiwalnej. Dyrektor Kazimierz Tucki
zawsze przeprowadzal ze mna rozmowe na ten temat
przed wyjazdem, czasami do odleglych od Lublina
miejscowosci. Pech chceial, ze za ktoryms$ razem tasma,
ktorg jechaty dokumenty do zniszczenia ulegla awarii

1 musiatem czeka¢ na naprawe, nastepnie na wykonanie
ushugi i byla to juz godzina 3 nad ranem. Nigdy nie
mialo miejsca jakiekolwiek zdarzenie, ktore zachwiatoby
skutecznos$cia tego typu akcji. Celem byto pozbawienie
czytelnosci dokumentdéw zawierajacych dane
jednostkowe. Wyjazdow bylto wiele, natomiast powroty
do Lublina, ,.fapanie okazji” do podwiezienia, to osobne
przygody, ktore wspominam.

Dla mnie, historyka z wyksztalcenia, akta statystyczne
nie sprawialy na pierwszy rzut oka wrazenia akt
ciekawych. Nie mialem cierpliwo$ci do historii
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gospodarczej, cho¢ doceniam poznawczg warto$¢
zestawien statystycznych. Natomiast zawsze
podziwialem cierpliwg prace statystykow, organizowanie
badan statystycznych i to, ze trud wielu oséb sktada si¢
na efekt w postaci wydawnictwa statystycznego, ktérych
tak wiele Urzad publikowat. Zachwyt wywotywaty zas
te zabytkowe wydawnictwa statystyczne, do ktérych
miatem dostgp w archiwum, ktore powstaty bez udziatu
wspolczesnej techniki, np. pochodzace z lat 30-tych XX
wieku roczniki statystyczne. Sciany pomieszczen
archiwum zaktadowego wyposazylem w reprodukcje
widokéw dawnego Lublina, tak zeby ozdabiaty
pomieszczenia, kojarzace si¢ mi z historia. Opracowujac
najstarszg cz¢s¢ zasobu aktowego, ktora powstata

w latach 50-tych i 60-tych zeszlego wieku, zaglebiatem
si¢ w histori¢. Pojawiaty si¢ tam nazwiska osob, ktore
jeszcze pracowaty w Urzedzie. Czesto pokazywatem im
publikacje, ktorych byli wspoétautorami, ich nazwiska
pozostaty tam zapisane. Zawsze wywotywalo to fale
wspomnien, by¢ moze wartych utrwalenia... ,,Ubocznym
skutkiem” opracowywania zasobu byla wiedza na temat
organizacji statystyki od lat 50-tych XX wieku i wzigcie
udziatu w dyskusji na temat poczatkéw organizacji
statystyki publicznej, ktéra miata miejsce na tamach
»Wiadomosci Statystycznych”.
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Wspominam wielu ludzi, ktérych poznatem w Urzgdzie
Statystycznym i to jest ta warto§¢ dodatnia. Bardzo
sympatycznie mi si¢ wspotpracowato z obojgiem
panstwem dyrektorow, panem dyrektorem Kazimierzem
Tuckim i z panig dyrektor Marig Bilska, ktora nauczyta
mnie rozumienia specyfiki badan statystycznych

i taczenia tej wiedzy z wiedza archiwistyczng dla dobra
Urzedu. Rzeczowe i merytoryczne rozmowy
prowadzitem ze swoja bezposrednig przetozona panig
Teresa Radomska a pracownicy Wydzialu Koordynacji

1 Organizacji Badan byli dla mnie wigcej niz
kolezankami i kolegami z pracy. To samo moge
powiedzie¢ o wielu innych wspotpracownikach, ktorych
poznatem w Urzedzie.

Odszedtem z pracy w Urzedzie Statystycznym ze
wzgledoéw finansowych. Zabratem ze sobg ogrom
dos$wiadczen i moc wspomnien oraz kolekcje koncowek
otowkow, ktore zuzylem podczas pracy... Wszystko to
jest mi bardzo bliskie.

Waldemar Ofiarski, 6 lat w statystyce



Koncentracja wiedzy
Grzegorz Ordyniec

Bardzo wczesnie zaczalem pracowac, bo jeszcze

w trakcie studiow. Bylem wowczas nauczycielem —
uczylem ekonomiki w szkole $redniej. Po zakonczeniu
studiow pracowatem w Urzedzie Skarbowym,

a nastepnie miatem okazj¢ sprobowac pracy w prywatne;j
firmie. To byt bardzo dobry okres zawodowy,
przypieczg¢towany kierowaniem przedstawicielstwem
mojego pracodawcy w Lublinie. Przyszedt jednak kryzys
a wraz z nim likwidacja mego oddzialu. Przekonatem
si¢, co to znaczy nie mie¢ pracy. Szukajac zatrudnienia
trafitem do statystyki, to byto w 2003 r.

Powiem szczerze, ze przychodzac tutaj mialem
wyobrazenie statystyki odmienne od tego co
zobaczytem. Bylem przekonany, Ze statystka przyjmuje
wszystkie dane, nast¢pnie za pomocg metod
statystycznych odrzuca dane niewiarygodne, a reszte
przetwarza. Tutaj nastgpito zderzenie wyobrazen

Z 1ZeCzZywistoscig.

Prace zaczalem w Wydziale Statystyki Gospodarcze;.
Moim kierownikiem byta pani Halina W¢jcik.

Siedzialem wtedy w pokoju z Piotrkiem Jemiota,
przyjetym do Urzedu razem ze mna, panig Tereska
Moskal ($wietna kolezanka) i panig Anng Kruk (réwniez
swietna kolezanka), ktéra obecnie pracuje w GUS.
Bardzo mile wspominam wtasnie panig Tereske i Anig,
bo to one wprowadzaty mnie w arkana pracy statystyka.
Obie koordynowaty badania, ktore realizowatem.

Caly nasz Wydziat posiadal woéwczas tylko dwa
komputery na czterdziesci kilka osob. Jeden stat u pani
kierownik a drugi u pani Joanny Pazdzior. Reszt¢
stanowity terminale, ktore pozwalaly tylko na wiaczenie,
zalogowanie si¢ do systemu Unix i pracg z aplikacja
przetwarzania.

Pracowatem przy samych duzych sprawozdaniach:
dziatalno$¢ gospodarcza — statystyka przedsiebiorstw
(SP) i przy produkcji wyrobdéw P-01 (miesieczne) i P-02
(roczne). Miatem szcze$cie trafiajac na te sprawozdania,
bo dotyczg one jednostek, ktore zatrudniajg wigcej niz
10 o0s6b, P-02 dotyczy nawet jednostek zatrudniajacych
powyzej 50 0sob. Oznacza to, ze miatem kontakt

z wigkszymi jednostkami, ktore czesto posiadaja
ksiggowo$¢ 1 pracownikow zajmujacych si¢
sprawozdaniami statystycznymi. Kontakt z nimi jest na
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pewno latwiejszy, niz to bywa w przypadku matych
jednostek. Ja mam same dobre wspomnienia z tych
kontaktow.

W wyniku reorganizacji staliSmy si¢ Osrodkiem
Statystyki Budownictwa. Tym samym zaczatem prace
w komorce realizujacej zadania wynikajace ze
specjalizacji, pod kierownictwem pani Zofii Kurlej.

Z mojego punktu widzenia specjalizacja jest bardzo
dobrg sprawg. To koncentracja wiedzy. Wczesniej moja
praca sprowadzata si¢ do wykonywania badan.
Wysytatem wyniki, ktore byly zatwierdzane, czasem
trzeba bylo co$ dodatkowo wyjasnié, badz
doprecyzowaé — i na tym koniec. Mogltem jeszcze
whnies¢ jakie$ uwagi, ktorych potem nikt nie
wykorzystywat. W tej chwili jesteSmy skoncentrowani
na naszej tematyce. PoznaliSmy szczegoty opracowan,
badan, nivanse od strony informatycznej, poznalismy
dobrze stron¢ prawng i organizacyjng budownictwa.
Pomagaja nam w tym dobre relacje i czgste kontakty

z Departamentem Produkcji GUS. Bierzemy udziat

w pracach nad programami badan statystycznych
statystyki publicznej wnoszac uwagi, ktore tym razem sa
uwzgledniane, az do ustalania formularzy, ktore sg
zatacznikiem do programu badan. Jest duzo pracy, ale to

praca zupelnie nowej jakosci.

Udato nam si¢ zrealizowac¢ kilka rzeczy, ktore
szczegoblnie sprawiaja mi satysfakcje. Mozna
powiedzie¢, ze wykonali$my dobrg prace. Mam na mysli
udziat w konferencjach, z udziatem ministrow, postow,
ekspertow z branzy i mediow, gdzie prezentowaliSmy
wyniki naszej pracy. Nie mowi¢ tu tylko o samym
udziale. MieliSmy okazje tez organizowac taka
konferencj¢. Pozniej z duza uwagg Sledzimy komunikaty
GUS, szczegdlnie te, w oparciu o nasze dane. Miatem
kilka wtasnych wystgpien, podczas ktorych zadawano mi
pytania o prezentowane przeze mnie fakty i proszono

o ich interpretacje¢. Byly tez artykuty w prasie i na
branzowych stronach internetowych. Sledzac wiec efekt
naszej pracy w mediach towarzyszy mi zawsze
pozytywne uczucie. Moze dlatego, ze wktadamy wiele
pracy w uswiadamianie ludziom, ze te dane sa
przydatne. Wiec z tym wigkszg ciekawoscig obserwuje
jak sa podawane i z jakim spotykajg si¢ odbiorem. Duzo
pracy wktadamy w to, aby przez udziat w konferencjach
pokazaé uzyteczno$¢ naszych danych. W moim
przypadku — danych z budownictwa, zaréwno dla
przedsigbiorcow, ekspertow, Swiata nauki.
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Praca kojarzy mi si¢ z czym$ pozytywnym. By¢ moze to
efekt spotykania wielu ciekawych osob, takze z innych
urzedow statystycznych z catej Polski. To konsekwencja
udzielania si¢ w wielu projektach, cho¢by dotyczacych
dziedzinowych baz danych, ale tez spedzania z kolegami
z pracy wolnego czasu. Dodatkowo to dzigki kursom
angielskiego organizowanym przez Urzad zdatem
egzamin FC 1 nastepnie uzyskatem mianowanie na
Urzednika Panstwowego.

Mamy druzyng pitkarska. Usilnie probujemy zajac
pierwsze miejsce w corocznie organizowanym
Ogolnopolskim Turnieju Statystykow. Walczymy
dzielnie. Mamy cztery tytuly wicemistrza, natomiast
wcigz brakuje tej jednej kropki nad i. Od samego
poczatku jak przyszedtem do Urzedu gram w naszej
druzynie, wigc troche tych turniejow juz si¢ nazbieralo.
To jest fantastyczna sprawa. Jest to okazja, zeby
wspolnie pograé¢ w pitke, spotkaé si¢ ze znajomymi

z catej Polski, pogadac.

Grzegorz Ordyniec, 9 lat w statystyce
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Widzimy wiecej i dalej
Krzysztof Markowski

Statystyka zajmuje¢ si¢ ponad dwadziescia lat, a pierwsze
powazniejsze moje zetkniecie z nig i z badaniami
spotecznymi bylo na studiach w Lublinie w Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta II. Wszystko
zaczelo si¢ od wyktadow i ¢wiczen ze statystyki. Wtedy
trzeba bylo wszystkie wzory zna¢ na pamiec¢, zas
obliczenia wykonywac przy pomocy kalkulatora. Z kolei
pierwsze powazniejsze badania jakoSciowe — poglebione
wywiady z badanymi — robili§my do pracy
proseminaryjnej. Natomiast przy pisaniu pracy
magisterskiej, pod kierunkiem promotora, gruntownie
przerobitem catly proces badawczy. Poczawszy od
przygotowania koncepcji badan, opracowania narzedzi
badawczych, wywiadow ankietowych po kodowanie
danych, opracowanie i interpretacje wynikow. Podczas
tych ,,dziatan” moglem doswiadczy¢, jak niektore etapy
sg trudne i ile wysitku czasami wymaga np. naktonienie
wlasciwej osoby (wylosowanej lub spetniajgcej
odpowiednie kryteria przy doborze celowym) do
odpowiedzi na szereg pytan ankietowych. Byto dla mnie
ogromnym wyzwaniem badanie gospodarstw domowych
przy pisaniu rozprawy doktorskiej. W przygotowanej

ankiecie byto szereg pytan tzw. wrazliwych dla
respondentow, a dotyczyly one zarzadzania budzetem
domowym i sktonnosci do oszcz¢dzania. By zrealizowaé
te badania musialem si¢ nauczy¢ trudnej pracy ankietera.
Niektoérym ankietowanym nie wystarczaly dokumenty
kim jestem i co robig, musiatem ich przekona¢ by
opowiedzieli mi o rzeczach, o ktérych czasami nie
rozmawiali nawet z bliskimi i znajomymi.

Dla mnie statystyka jest bardzo uzytecznym narzedziem,
dzigki niej wiele rzeczy i wystgpujacych zjawisk moge
lepiej poznac i1 zrozumieé¢. Duzo tatwiej jest takze
akceptowac to, co si¢ dzieje w otaczajacym nas Swiecie
wiedzac jakie sg tego przyczyny i jakie beda mozliwe
konsekwencje.

Jeszcze przed przyj$ciem do Urzedu, zarowno
statystyka, jak 1 badaniami spotecznymi zajmowalem sig¢
praktycznie. Po studiach i w trakcie pracy na uczelni —
najpierw jako asystent, p6zniej adiunkt — uczestniczytem
w wielu zespotach badawczych i projektach, zarowno
krajowych, jak i migdzynarodowych. Jednym z nich byto
np. opracowanie taryfikatora ptac dla gornictwa
wykonane wspdlnie z Akademig Ekonomiczng

w Katowicach. Przez dwa lata zobaczyliSmy jak pracujg

91



- r——
-l

~ *.’ v b
r“\h e N
* i’ : ¢ b

B &
& o

)
)+ L

Urzedu Statysty C



gornicy prawie we wszystkich kopalniach na Slasku.

Z kolei projekty migdzynarodowe, w ktorych
uczestniczytem, dotyczyly zarowno uwarunkowan
innowacyjno$ci w malych i $rednich firmach o tzw.
niskich technologiach, jak rowniez zagadnien migracji.
Pisali$my rowniez wnioski na krajowe projekty
badawcze z funduszy unijnych i kilka z nich pozniej
realizowaliémy. Wymagaty one zaréwno wiedzy oraz
duzego do$wiadczenia dotyczgcego procesu badan, jego
przebiegu i uwarunkowan.

Z racji za$ zdobytych doswiadczen podczas prawie
trzech lat kierowania Urzgdem Statystycznym

w Lublinie, moge przenie$¢ na grunt uczelni, to co
wczesniej w pracy tylko na uczelni, byto dla mnie
niedostgpne. Na zasadzie wymiany dobrych praktyk
moge studentom przybliza¢ problematyke wynikajacg
z realizacji badan w skali, jaka wcze$niej dla mnie byta
niedostgpna, a obecnie jest realizowana przez Urzad
Statystyczny w Lublinie.

To, co si¢ stalo w dniu 1 marca 2010 r.2, byto dla mnie

22 Prezes GUS powotat Krzysztofa Markowskiego
z dniem 1 marca 2010 r. na stanowisko Dyrektora
Urzedu Statystycznego w Lublinie

zmiang bardziej ilo§ciowa niz jako$ciowa. Juz wczedniej
kierowatem zespotami zadaniowymi oraz
opracowywatem projekty badawcze, jak rowniez od
strony teoretycznej zajmowalem si¢ kierowaniem ludzmi
w przedsiebiorstwie. Jednakze to wszystko, co robitem
wczesniej byto na mniejsza skale. Od tego dnia
natomiast zaczalem zajmowac sig¢ statystyka troche

z innej strony, 1 w wielu kwestiach zdecydowanie na
wiele wigksza skale. Pomimo wigkszej liczby badan, jak
rowniez i wigkszych prob badawczych, zardbwno proces
badawczy, zagadnienia metodologiczne, narzedzia badan
oraz analiza wynikdw jest zblizona w bardzo wielu
kwestiach.

Rzetelne informacje zawsze beda w cenie i zawsze
bedzie na nie zapotrzebowanie.

Natomiast to wcale nie oznacza, ze przed statystyka
publiczng nie stoja nowe wyzwania. Swiat zmienia sie
bardzo szybko, a nasi odbiorcy maja coraz wigksze

i nowe potrzeby odno$nie zbieranych i opracowywanych
przez nas danych. Ponadto, wszystko co robilismy do tej
pory trzeba robi¢ szybciej i taniej. Dbajac przy tym

o wysoka jako$¢ i rzetelnosci naszego produktu,
(informacji, danych, opracowan), by caty czas budowac
wiarygodnos¢ Instytucji, w ktorej pracujemy, bo od niej
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zalezy racja naszego istnienia i dziatania. W dobie
spoteczenstwa informacyjnego i mnogosci wielu réznej
jakos$ci danych oraz informacji, musimy tak prezentowaé
nasze dane, by odbiorca wlasnie na nie zwrécit uwagg.
To jest przysztos¢ statystyki.

Warto tez pamigtac, ze nie tylko od statystykow zalezy
zapotrzebowanie na rzetelng informacje, ale tez od tego,
co dzieje si¢ na $wiecie, jaka jest koniunktura

w gospodarce oraz jakie sg potrzeby odbiorcoéw. Jednak
bez wzgledu na to wszystko, zawsze sg to informacje
istotne, natomiast samo zapotrzebowanie na nie, moze
by¢ zmienne i zaleze¢ od czynnikéw niezaleznych od
statystyki.

Komunikaty GUS, czy nasze informacje, traktuj¢ czysto
poznawczo. Mam na pewno lepsze wyobrazenie trudu
wlozonego w wytworzenie nawet najprostszej
informacji. Traktuje te dane jako rzecz oczywista,
informacj¢ o pewnym stanie rzeczywistosci. Z ré6znych
danych powstaje wierny obraz rzeczywistosci tak jak

z bitdow zdj¢cie. W tym miejscu dokonatbym
rozroznienia na zainteresowanych i niezainteresowanych
danymi statystycznymi. Pierwsi, nawet z ciekawoSci
czysto poznawczej, chcg wiedzieé jak si¢ pewne rzeczy
maja. Jednoczesénie z natury sg bardziej otwarci na
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informacje. Drudzy traktuja dane statystyczne jako
wiedzg, w ich opinii, zbedna. Jest rzeczg naturalna,

ze tatwiej rozmawia mi si¢ z pierwszg grupg osob, drugg
nalezy najpierw zainteresowac. Wiem, ze najbardziej
skuteczne sg proste sposoby wywodzace si¢

z marketingu. Polegaja na prezentacji produktu pod
katem jego uzytecznosci i korzysSci z jego posiadania
dla klienta. Tak samo jest ze statystyka, zeby
zainteresowac ludzi trzeba im uswiadomi¢ lub
przynajmniej pokazac, jaka korzys¢ odniosa, gdy

o pewnych rzeczach bgda wiedzie¢ i jak ta wiedza moze
by¢ dla nich uzyteczna na co dzien.

Mam corke, ktora nie wnika w sam proces tego, czym
si¢ zajmuje¢. Natomiast ona wie, ze staram si¢ bardziej
towarzyszy¢ tym, ktorzy zajmujg si¢ zbieraniem,
przetwarzaniem i udostepnianiem danych. Tak wlasnie
pojmuje¢ kierowanie zespotem ludzi, aby stwarza¢ im
warunki do dobrej pracy, natomiast w mniejszym
stopniu, zeby ich kontrolowa¢ — chociaz niektorzy i tego
potrzebuja by efektywnie pracowac.

Z okazji jubileuszu 50-lecia Urzedu Statystycznego
w Lublinie chcg powiedzie¢ wszystkim pracownikom
Urzedu, zZe jestem dumny, ze moge z nimi pracowac.



Cho¢ zajmuje sie statystykg od ponad dwudziestu lat,
nie oznacza to, ze wiem i umiem wszystko co ze
statystyka si¢ wigze. Wiele nauczylem si¢ tutaj,
obserwujac ich rzetelng pracg. Zaréwno tym, ktérzy
dzisiaj pracuja, jak i tym, ktorzy byli przed nami:
dyrekcji, kierownikom, pracownikom chciatbym
zadedykowac stowa Bernarda de Chartres:

,Jestesmy karlami, ktorzy wspieli sie na ramiona
olbrzymow. W ten sposob widzimy wiecej i dalej niz oni,
ale nie dlatego, azeby wzrok nasz byt bystrzejszy,

lub wzrost stuszniejszy, ale dlatego, iz to oni dZzwigajg
nas w gore i podnoszq o calq gigantyczng wysokosc.”
Dzieki nim i tym, ktdrzy byli przed nimi jest mi tatwiej
podejmowaé zaréwno proste decyzje jak rowniez te,
ktore sg zwigzane z nowymi wyzwaniami stojacymi
przed statystyka publiczna.

Krzysztof Markowski,
prawie 3 lata w statystyce publicznej
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