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Lista probleméw 2017+

* Mieszkancy — udziat
*Przestrzen — 1ad
*/asoby — zrownowazone wykorzystanie

*/arzgdzanie rozwojem



Mieszkancy — udziat

* Demografia:
- migracje — wyludnianie miast / suburbia
- brak ragk do pracy / imigranci

* Demokracja:

- wysokie notowania (73%) / niska Swiadomos¢ (poczucie wptywu
na bieg spraw lokalnych - 59%, frekwencja wyborcza — 47%)

- wzrasta samodzielno$¢ / maleje partycypacja

- koniec ery menadzerow; brak liderow...
e Kapitat spoteczny:

- socjologowie: , brak zaufania”

- burmistrzowie: ,,brak poczucia dobra wspolnego”
* Dotarcie:

1600 tytutow lokalnych pism samorzgdowych...



Przestrzen - tad

* Planowanie przestrzenne — pilne potrzeby:
- zniesienie WZ, powrot urbanistyki (KUB)
- zwiekszona rola studium (KUB)
- uproszczone przepisy urbanistyczne dla obszaréw zagospodarowanych (KUB)
- zmiany w opodatkowaniu nieruchomosci (grunty, ulgi)
* Brak koordynacji miedzygminnej:
- zwtaszcza miasto - przedmiescia
- studium ramowe (KUB)
 Dzika suburbanizacja:
- w efekcie wszystko drozeje (miasto; infrastruktura)



Zasoby - zrownowazone wykorzystanie

e Srodowisko:
o krajobraz (reklamy...)
o odpady (nieadekwatne przepisy)
o powietrze (przepisy; wsparcie mieszkancow)
* Infrastruktura:
o znaczny postep pod ziemig 1990-1999
o dominacja transportu i drog od 2000 #
o infrastruktura spofeczna — trwa szybki przyrost
o mieszkania, stare dzielnice — ogromne potrzeby
* Finanse publiczne:
e adekwatnosc (zasilanie, system wyrownawczy)
* problem zadtuzenia (IWZ, WPF, WP| — prawo; koszt pienigdza)
« gospodarowanie mieniem komunalnym (Niepotomice, Wyszkow)




/arzadzanie — koniec ery New Public Management

* Relacje wewnetrzne:
- jednostki pomocnicze
- WspOtpraca miedzy-sektorowa
- mechanizmy partycypacji
* Relacje zewnetrzne:
- granice administracyjne / obszary funkcjonalne
(prawo: metropolie, zwigzki, ,,obwarzanki”)
- wspotpraca miedzy-samorzadowa
- wspotpraca samorzadu z administracjg rzgdowa, w tym specjalng



/arzadzanie rozwojem

* Kompetencje:
- ksztatcenie (uczelnie)
- wymiana doswiadczen (organizacje)
* Narzedzia:
- prawo — zapewnienie podejscia zintegrowanego (SOR)
- struktury wewnetrzne — zapewnienie integracji miedzy-dziatowe]

- struktury zewnetrzne — umozliwiajgce efektywne dziatanie w
obszarach funkcjonalnych, w tym w aglomeracjach (SOR)

* Wiedza — monitoring:
- dane w statystyce publicznej (SMUP, monitor rozwoju)
- analizy (badacze, eksperci)
- prawo do wiedzy o miastach (wtadze miast, SAS, Moja Polis)



Syntetyczny wskaznik rozwoju wg ZMP

Dobre zarzadzanie wymaga jednak coraz doktadniejszego mierzenia zachodzacych
procesow rozwojowych i szybkiego wyciggania wnioskdw z systematycznego monito-
ringu. Wazne jest, by ten monitoring prowadzi¢ w sposob ciagly i wykorzystywac przy
podejmowaniu decyzji, zarowno biezacych jak i strategicznych. Porodwnania z innymi s3
przydatne i mogg prowadzi¢ do ciekawych wnioskdw, ale majg znaczenie pomochicze.

Wzielismy pod uwage:
1) PIT na mieszkanca (charakteryzuje zasobnos¢ mieszkancow, a wiec i gminy),
2) CIT na mieszkanca (zwigzany z rozwojem duzych podmiotdw gospodarczych),

3) Podatek od nieruchomosci (PN) (posrednio charakteryzujgcy ,produktywnosc”
przestrzeni gminy, generujacg m.in. srodki na rozwdj infrastruktury lokalnej),

4) Podatek od czynnosci cywilnoprawnych (PCCP) na mieszkanca (zwigzany z aktyw-
noscig lokalnego obrotu majatkowego, gtownie rynku nieruchomosci),

5) Liczba mieszkancow w wieku 25-34 w liczbie mieszkancéw ogdtem (,wskaznik po-
tenCJa%u demograficznego” - obrazujacy przyszty potencjat demograficzny i atrakcyjnosc
miejsca dla miodych mieszkancow, ktorzy sg w wieku najbardziej rozwojowym pod
wzgledem demograficznym, spo%ecznym i gospodarczym),

6) Udziat bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym (miara spotecznego
wymiaru stanu gospodarki lokalnej),

7) Udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w liczbie mieszkancow ogdtem (wskaznik
obcigzenia demograficznego).

Wskazniki 1, 2, 3, 4 i 5 sg stymulantami, a wskazniki 6 i 7 - destymulantami.

Wartos¢ wskaznika syntetyczneqgo wyliczono ijako sume odchylen standardowych dla
poszczeaolnych wskaznikow przyietych do zestawienia. Dla wskaznikow 6 i 7 (desty-
mulanty) przyijeto wartosci odwrotne. Wszystkie wskazniki czastkowe potraktowano
jednakowo, nie nadaiagc im zadnych wag odzwierciedlaigcych ewentualne réznice w sile
ich oddziatywania (metoda Z-scores. polegaiaca na budowie syntetycznego indeksu
bedacego suma standaryzowanych wartosci wskaznikow czgstkowych).



Syntetyczny wskaznik rozwoju 2008
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Syntetyczny wskaznik rozwoju 2014
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Syntetyczny wskaznik rozwoju — dynamika 2008 - 2014




