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Wyzwania rozwoju polskich miast



Lista problemów 2017+

•Mieszkańcy – udział 

•Przestrzeń – ład 

•Zasoby – zrównoważone wykorzystanie

•Zarządzanie rozwojem



Mieszkańcy – udział 
• Demografia:

- migracje – wyludnianie miast / suburbia
- brak rąk do pracy / imigranci

• Demokracja:
- wysokie notowania (73%) / niska świadomość (poczucie wpływu 

na bieg spraw lokalnych - 59%, frekwencja wyborcza – 47%)
- wzrasta samodzielność / maleje partycypacja
- koniec ery menadżerów; brak liderów…

• Kapitał społeczny:
- socjologowie: „brak zaufania”
- burmistrzowie: „brak poczucia dobra wspólnego”

• Dotarcie:
1600 tytułów lokalnych pism samorządowych…



Przestrzeń - ład

• Planowanie przestrzenne – pilne potrzeby:
- zniesienie WZ, powrót urbanistyki (KUB)
- zwiększona rola studium (KUB)
- uproszczone przepisy urbanistyczne dla obszarów zagospodarowanych (KUB)
- zmiany w opodatkowaniu nieruchomości (grunty, ulgi)

• Brak koordynacji międzygminnej:
- zwłaszcza miasto - przedmieścia
- studium ramowe (KUB)

• Dzika suburbanizacja:
- w efekcie wszystko drożeje (miasto; infrastruktura)



Zasoby - zrównoważone wykorzystanie
• Środowisko:
o krajobraz (reklamy…)
o odpady (nieadekwatne przepisy)
o powietrze (przepisy; wsparcie mieszkańców)

• Infrastruktura:
o znaczny postęp pod ziemią 1990-1999
o dominacja transportu i dróg od 2000 
o infrastruktura społeczna – trwa szybki przyrost
o mieszkania, stare dzielnice – ogromne potrzeby

• Finanse publiczne:
• adekwatność (zasilanie, system wyrównawczy)
• problem zadłużenia (IWZ, WPF, WPI – prawo; koszt pieniądza)
• gospodarowanie mieniem komunalnym (Niepołomice, Wyszków)



Zarządzanie – koniec ery New Public Management

• Relacje wewnętrzne:
- jednostki pomocnicze
- współpraca między-sektorowa
- mechanizmy partycypacji

• Relacje zewnętrzne:
- granice administracyjne / obszary funkcjonalne

(prawo: metropolie, związki, „obwarzanki”)
- współpraca między-samorządowa
- współpraca samorządu z administracją rządową, w tym specjalną



Zarządzanie rozwojem

• Kompetencje:
- kształcenie (uczelnie)
- wymiana doświadczeń (organizacje)

• Narzędzia:
- prawo – zapewnienie podejścia zintegrowanego (SOR)
- struktury wewnętrzne – zapewnienie integracji między-działowej
- struktury zewnętrzne – umożliwiające efektywne działanie w 
obszarach funkcjonalnych, w tym w aglomeracjach (SOR)

• Wiedza – monitoring:
- dane w statystyce publicznej (SMUP, monitor rozwoju)
- analizy (badacze, eksperci)
- prawo do wiedzy o miastach (władze miast, SAS, Moja Polis)



Syntetyczny wskaźnik rozwoju wg ZMP



Syntetyczny wskaźnik rozwoju 2008



Syntetyczny wskaźnik rozwoju 2014



Syntetyczny wskaźnik rozwoju – dynamika 2008 - 2014


